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בבנ ק לאומ י -תו־חיומ י 


בנ ק לאומ י מצי ע ללקוחו ת מסחריי ם מיגוו ן הלוואו ת 
בריבי ת נמוכ ה ביותר . _ 


סו ג ההלווא ה 


הלווא ה צמוד ה 
למד ד 




ע ד 5 שני ם 


הלווא ה בשקלי ם עז 6 חודש י ם 
ל א צמודי ם - 
ריבי ת קבוע ה 


ע ד ש ש 


הלווא ה דולרי ת ע ד ש ש 


ריבי ת חודשי ת 


2 . 25 % 

ריבי ת חודשי ת 


2 . 5 % 

ריבי ת חודשי ת 


1 . 5 % 

ריבי ת חודשי ת 


הצע ה מיוחדת ! בל י לחשו ש מפיחות ! 

תוכ ל להג ן עלשע ר דול ר קבו ע להלווא ה הדולרי ת 
תמור ת עמל ה בשיעו ר ש ל 
0.6% לחוד ש להלווא ה ל - 3 חודשי ם 
ו- 0.75% לחוד ש להלווא ה ל״ 6 חודשים . 


י הלווא ה דולרי ת בסכו ם של $20,000 ומעלה . הריבי ת אינ ה כולל ת 
היטלי ם שוני ם קיימים , א ו היכולי ם לנבו ע משינו י החו ק א ו הורא ה 
ש ל רשו ת מוסמכת . 

הבנ ק רשא י להפסי ק א ו לשנו ת א ת התנאי ם בכ ל עת . ; 
לפרטי ם פנ ה לאח ד מסניפ י בנ ק לאומי . 


בנן ! לאומי -רוו ח יונו ■ 




ד;זז י 


י< ; 


ידיעו ת אחחנו ח 
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בבלבל ה במש ק ובבורס ה 
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7 ׳* 19 1 % 


] ניליו ן טלופ ר 245 


יו ם שלישי , ט ' בא ג משט״ז , 4.8.1987 



•הבעיט ה בלפ י מעלה " 
שלהנופקהתעלהבגקי ם 
;ממ ה המצומצמ ת ש ל 
1% ישרא ל הי א עו ד של ב 
מהמכ ה ד׳עקמ ח שמבע ע 

מעז,כחע ׳ ברע ו,בבנ ק 

יורמי ם ג ם לאת ר 
^הררגחדש , 

מוגבל ת המצומצמת" , 


בנ ק ישראל : המהפכ ה השקט ה 


ויסיר ה בג ק ישראל , 

עגירהוא-הואהבגק ם 

^*• 0 האתרוגי ם 

טלי ס להיו ת צע ד בכיוו ן 

*לשיגו י מהות * עסו ק 
'^הייבסאמלאיבוא ו 

^ג!םהיה ם צעדי ם 

־ יתכ ן כ י שכ ר 
״״״־*? : 
כהפסד ם 

מא ת ד ב גניחובפק י י 


פרישח ח ש ל חמסקוז ת ע ל חבוקי ם במ ק ישרא ל תו ך בדי , מ ה שבדוך־בל ל מתפר ש 
£1 כ״בעיט ח כלס י מעלה * - ומתר ת כחבר ה בהנהל ה המצומצמ ת ש ל ממק , כאחראי ת לנושא י 
8 ^ מערכ ת חמקאו ת והפיקו ח עלי ה - ה ם השל ב האחרון , ילפי-שעה , גמהפכ ח שקש ה שמבצ ע 
■ ■י ■ ה?גיד , פרוס ׳ ברולו , במ ק חמומי . . : . 

לפרישת ה ש ל גבר ת מאו ר ומימי ו ש ל המפק ח החד ש תחתי ה י ש עו ד כמ ה משמעויות . שעליה ן 
נעמוד . אול ם השינו י היסודי , המתבצ ע בלו ק ישרא ל בהמשכים , הו א המרכי ב החשי ב יומר . א ת 
החול י ש ל הפיקו ח ע ל הבנקים ! ספ ק א ם נית ן לרפ א גסידוו ז ש ל מינויים , או ו מעמד ו ש ל מ ק ישרא ל 


: ■ החול י ש ל הפיקו ח ע ל הבנקים , ספ ק א ם ?חנ א ר! , 

; . נית ן לחז ק י ־ ולכ ך ממונח , ככ ל חנואח , המהפכ ה השקט ה המתבצע ת בעת ץ . 


י ג ל ישל ה אי ש א ת עצמו : נגי ד מ ק ישרא ל התרהז א הבג * א ץ גמדג ח ש ד מוס ר גימד , שתאיש * השמ ד.בראשו , 

מגל ם א ת מלו א ו״״״נ~ח״-ע י י״ י ״״י״י " 

באנגלית , ״בווסרו, .כ ל עו ד מא־ק״ם׳י . שמ ז נגי ד ל א יחת ר ע ל המלו ל 1 ןםחוההזד < שנמק ־ גידיו . . 

ש י נ״״׳־ל ח וי *!***!יי " 
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יגאלהורבי ץ ן 

ן אומ ן פרופ ר ז״ ל 

ובניו , יונ י ומא ג 1 

1 ושנ י בניו , ד ן וג ד 


שנ י זונו ת אחי ם התח ת ע ל רכיש ת חבר ת *הספקה ",שהסתבכ ה בשנ ה 
שעבד ה בחובו ת כספיי ם נתלים : יהונת ן ויוא ב תורבי ץ,וד ן ונ ד פרופר , 
מבעל י תשלוב ת המזו ן *אוסם " ■ האחי ם הודבי ץ הציע ו לבונס י הנכסי ם 
ש ל *הספקה " 4.2 מיליו ן דול ר,וזב ו בחבר ה ■החיי ם לפ י פרופ ר 


[אווזי ם הורביץז ט אול י בקר ב,א ך הפסיד ו א ת המערכ ה בולה -רכיש ת 
ן הבר ההית ה,בב ל הנרא ה,הק ש ששב ר א ת נ בהנמ ל שנכו ן לעבשיו , 
!!א ה שהמתחרים , האחי ם פרופ ר , זבו : ת ם הקימ ו שותפויו ת בשו ק 
.פוט י ע ם הבר ת *קיס/ע ם *פזבים " וע ם משקיעי ם מדרוסיאפריק ה 


ועסקי םברו פ ר ן 


ן מא ת ארי ח אבנר י 

ן■■ ■ פנ י למעל ה מעונ ת החל ו כונס י 
הנכסי ם ש ל חבר ת "הספקה" , 

^ המייצר ת ומשווק ת תשומו ת 

^ חקלאיות , בתהלי ך מכיר ת החב - 
רה - חחברה , שהי א בעל ת זיכיו ן בלת י מנו - 
צ ל לייבו א גרעינים , הסתבכ ה בחובו ת כס - 
פיי ם גדולי ם לבנקים . בנ ק לאומ י עומ ד 
ברא ש רשימ ת הנושים . •האיחו ד החקל - 
אי" " חברת־הא ם ש ל •הספקה" , ל א יכול ה 
הית ה לעזור , לאח ר שמרבי ת נכסי ה נמכר ו 
על־יד י כונ ס נכסים . שנ י צמד י אחי ם נאב - 
ק ו ע ל רכיש ת חבר ת •הספקה" . המתחרי ם 
הי ו יחנגת ן(יוני ) ויוא ב חזרביין , בני ו ש ל 
הש ר לל א תיק , יגא ל הורביץ , והאחי ם ד ן 
וג ד סוזפר , מי ו ש ל התעשיי ן הוותי ק אויג ן 
מרופר . 

האחי ם פרופ ר פרש ו מניהו ל משות ף ש ל תש - 
לוב ת המזו ן הגדול ה -אוסם" , ופנ ו לעסקי ם פרטי - 
ים • האחי ם הורבי ץ כב ר עסק ו כענף , והי ו לה ם 
קשרי ם עיסקיי ט ע ם אירגו ו הקניו ת ש ל מושב י 
הצפון , לקו ח אפשר י גדול . האחי ם הורבי ץ הי ו 
מומי ם לשל ם למנסי ם 4.2 מיליו ן דולר , שקיבל ו 
כהלווא ה מאימו ן הקניו ת הצפוני . 

האחי ם פרופ ר הי ו מאופקי ם יותר . ה ם הציע ו 
שותפו ת עימקי ת ע ם מושיט , כמטר ה לנסו ת ול • 
הט־־י א במשות ף א ת החכרה . ה ם ל א הי ו מומי ם 
לשל ם סכו ם גרו ל במזומן , אכ ל הציע ו ניהו ל יעי ל 
כחל ק מהשותפות . 

נעכ ר הי ו בכ ר מיקרי ם יוצא י דופן , שבה ם נמ - 
ס ו כונס י נכסי ם לשותפו ת ע ם גורמי ם אחרי ם זהע - 
ריפ ו א ת המש ך תיפעול ן ש ל חברו ת שעמד ו בפנ י 
סירוק . אולם , כאמור , גישת ם הבסיסי ת ש ל מרבי ת 
המפרקי ם דכונצ י הנכסי ם הי א להשי ג מימו ש כספ י 
ש ל גכסי ס(שממנ ו ה ס מקבלי ם עמל ה נקברת) . , 

רונ י ויוא ב וזירבי ץ זכ ו כחבר ת •הספקה" , נחנ ו 
ל ה שם . תד ש - •ירי ב הספקה ״ - ור ק א ז הבינו , 
לדבריהם , כ י עש ו עס ק גרו ע ושילמ ו עבור ה הרב ה 
יות ר מערכ ה האמיתי . האחי ם הורגי ץ הגיש ו חכי ־ 
ע ח גג י מכונסי ם וביקש ו מחו ך ש ל כמיליו ן דולר , , 
תביעת ם נדחתה. , מ ם הגיש ו עירעור , א ך הי ה ז ה 


מאוח ר מדי . -ירי ב הספקה ־ היתה , בכ ל הנראה , 
הק ש ששכ ר א ח גבס . 

יונ י הורבי ץ אמ ר על־כ ך השבוע , "יתכן , שהיי - 
נ ו פזיזי ם מד י ברכיש ת החברה , מחש ש שרימתחדי ם 
יזכ ו כ ת בדיעב ד שילמנ ו ע ל כ ך מחי ר יש־ , יק ר 
מרי , וכע ת קיימ ת סכנה , שנפסי ד ג ם א ת החברה" . 

האחי ם סרוס ר ל א ימתח ו ביקור ת ע ל האחי ם 
הווביץ , שעמ ס ה ם מקיימי ם ז ה שני ם קשרי ם אי - 
שיים , א ך ל א קשרי ם עיסקיים • ה ם מנסי ם לשמו ר 
ע ל פרופי ל נמוך , אול ם לפעמי ם אינ ם יבולי ם 
להימנ ע מפירסום . כ ך היה , למשל , כאש ר פרש ו 
מ.אוסמ' , ותור ו לקונצר ן מספ ר חודשי ם מאוח ר 
יותר . 

לפנ י זמ ן מ ה אמר ו ע ל כ ה -אי ן לנ ו התנגדו ת 
לפרס ם א ת המוצרי ם ש ל החברו ת הפרסיו ת שלנו , 
כפ י שאנ ו עושי ם לגב י מוצר י •אוסם' , כחל ק 
ממער ך השיוו ק המסחרי . אב ל אי ן לנ ו עניי ן לפר - 
ס ם א ח עצמנ ו א ו א ת חיינ ו הפרטיים־ . 

ה ם ל א יאמר ו מל ה ע ל המאב ק שניהל ו ע ל 
רכיש ת חבר ת "הספקה־ . ל א ינס ו לתר ץ א ת הפס ־ 
ר ת בשיחו ת פרטיו ת ע ם ירידי ם אמרו , -א ם ׳הספ * 
קה ׳ הית ה עובר ת לידינו , יתכ ן שגורל ה ס ל החב - 
ר ה הי ה שונה . אב ל אי ן טע ם בחוכמ ה שאחר י 
המעשה* . 

ירי ד משות ף ש ל ההורביצי ם והפרופרים , שע - 
ק ב נשנ ה החולפ ת אח ר פעילות ם אמ ר השבוע ! 
-ההבד ל העיקר י ביניה ם נעו ץ בכך , שיונ י ויוא ב 


הורבי ץ ידועי ם כפזרנים , כעו ר ר ן יוג ד פרופ ר ה ם 
חסבנים . כ ך בחיי ם הפרטיי ם וכ ך בעסקים" . 

האחי ם פרופ ר הי ו זהירים , אול י משו ם שלמ ח 
א ת הלק ח המ ר ש ל אביהם . לפנ י שני ם אחדות , 
הי ה אויג ן פרופ ר אח ר מ־ 11 התעשיינים , שהקימ ו 
א ת חכר ת ההשקעו ת -דנות" . יח ד אית ו הי ו בעס ק 
הז ה מאר ק מושביץ , אהרו ן סחרוג , יוס י סקר , ד ב 
לאוטמ ן ואחרים . "ארסם ' ש ל פחפ ר ל א הית ה חכ - 
ר ה שסחר ה בכורסה . אול י משו ם כ ך ל א יכול ה 
הית ה לעשו ת עסקי ם ע ם -דנות" , בס י שנהג ו 
-עלית" , -סהר" , -דלתא " וייפק ר סלדה" . נפילת ה 
ש ל -דנות " פגע ה בגאוות ו המקצועי ת ש ל אויג ן 
פדופד . 

• ביקור ת ציבורי ת 

אפש ר למצו א כמ ה קווי ם משותפי ם בי ן יונ י 
ויוא ב הורבי ץ לבי ן ד ן וג ד סרופר , אב ל בדיק ת 
עומ ק עיסקי ת מלמדת , שההבדלי ם המהותיי ם 
רבי ם יותר . 

האחי ם הורבי ץ נולד ו וגדל ו במוש ב כפ ר ודב ר 
רג . במש ך שני ם הי ה אביה ם מושבני ק מ ן המניין . 
ר ק בשנו ת ה- 60 נעש ה לאי ש עסקים , הרוכ ש 
מפעלי ם כושלי ם ומשקמ ם מחדש . לאח ר המהפ ך 
הפוליט י ש ל 1977 , צור ף יגא ל הורבי ץ לממשלת ו 
הראשונ ה ש ל מנת ם בני ן כש ר התעשי ה והמסחר . 
הו א העביר , לפ י חוק , א ת שת י ההברו ת שלו , -טנ א 
נוגח ־ ו-המחלבו ת המאוחדות ־ לבני ו יונ י ויואב . 
.-אנ י עוש ה זא ת בל ב שק ט וסומ ך עליהם , שיידע ו 
לנח ל א ת הזברו ת בכישרו ן וביד ע מקצועי ' , אמ ר 
אז . 

בדבר י הביקורת , שנמתח ו בימי ם האחרוני ם ע ל 
משפח ת הווביץ , נאמ ר בי ן השאר , כ י הא ב המשי ך 
להתער ב מרחו ק בעסק י בניו . הבני ם טענו , כ י 
העובד ת שאביה ם הי ה ש ר כלכל י בכי ר בממשלה , 
הית ה לה ם לרועץ . ה ם חי ו תמי ר תח ת זכוכי ת 
מגדלת . ר ם ל א ביקש ו סיו ע ממשלתי , ע ל א ף 
שעסקי ם דומי ם זוכי ם באחרונ ה לסיו ע ממשלתי . 

שלו ש שני ם לאח ר מכ ן נודע , כ י שנ י הכני ע 
הורבי ץ החליט ו למכו ר א ת -המחלבו ת המאוחרות " 
ל״תנובה ״ תמור ת סכו ם ש ל 5.5 מיליו ן דולר . צע ר 
ז ה זכ ה לביקור ת ציבורי ת נוקבת . מכיר ת מפע ל 
מזו ן יצרנ י לצור ך גילגו ל כספי ם בבורס ה ל א עב - 
ר ה בשתיקה . יגא ל רורכי ץ אמר , -איל ו היית י אני , 
ממשי ך לנה ל א ת החברד " ל א היית י מוכ ר אותה" . 

צחו ק הגור ל הו א ד י דווק א בפרש ת ז ו נגרמ ת 
בימי ם אל ה א י נעימו ת רב ה ליגא ל הורביץ , כאס ד 
בל־ ל תוב ע ממנ ו לממ ש ערבו ת אישי ת בס ך שנ י 
מליו ן דולר , שנת ן בשעת ו לבנק . 

יינ י רורבי ץ אמ ר ע ל כך ! -לרעת י צרי ר לשח - 
ר ר א ת אב א מהערבו ת הזו , מאח ר שהעימק ה שב ה 
מחב ר בב ר בוצע ה בשעת ו הלכ ה למעש ה וא י אפ - 
ש ר לדרו ש ממנ ו א ת מימו ש הערמת - 

• יחו ס משפחת י 

האחי ם סרופ ר גדל ו -ע ל איטריות" . סבם , ; 


₪[ך! ו 21 ח ו נ 7₪ ח 10₪ 

לאח ר שנתקבל ה ברו ב קולו ת החלט ה במועצ ת המנהלי ם ש ל -אוסם • להחזי ר א ת שנ י 
האחי ם פרופ ר לתפקידיה ם הקודמי ם בחבר ה במנהלי ם משותפים , הודיע ו הסרוסרים , כ י 
עקרוני ת ה ם חוורןם , אב ל ד ק אח ד מח ם יעש ה זאת . האח ר ימשי ך לנח ל א ת העסקי ם 
הפרטיי ם ש ל האחים . י • 

הסחסרי ם ל א טרח ו להודי ע מרא ש מ י מכי ן שניה ם יבו א לכה ן כמנכ״ ל יחי ד ש ל 
•ארסם " מסיב ה פשוטה : ה ס ל א ידעו , ט י מבי ן שניה ם יכה ן בתפקיד . 

■ כיצ ד נקב ע המועמ ד לניהז ל -אוסגז" ? 

מתברר , ששנ י האחי ם הטיל ו מטבע , לאח ר שכ ל אח ד פח ם בת * בצר י משלו . קש ה לדע ת 
פ י מבי ן שניה ם בח ד מה , אכ ל העוברו ת מלפרו ע ש ח הי ה למגכ״ ל -אומר , וג ר חמשי ר 
לנה ל א ת העסקי ם הפרטיי ם ש ל השניים . 


ארוארהילי ר צ׳כיה , הי ה יצר ן איטריו ת קטן , 
שהעבי ר א ח המקצו ע לכנו , אויגן . אויג ן פרופ ר 
על ה לישרא ל ב- 1939 וזמ ן קצ ר לאח ר מכ ן הקי ם 
מפעל־איטריו ת קט ן באזו ר ת ל אביב . 

ד ן פרופ ר אמ ר באח ת ההזדמנויות : -אב א ניוו ט 
אותנ ו בחוכמה , צע ר אח ר צעד , כר י שנמשי ך א ת 
דרכו . הו א הי ה משוכנע , שענ ף הייצו ר יהי ה עבור - 
נ ו רר ך חיים . כאש ר נאלצנ ו לפרו ש לעסקי ם פר - 
סיים , הו א יד ע היטב , כ י אנח ם עושי ם זא ת בחוס ר 
רצון . עובד ה שחזרנו" . 

חבר ת -אוסם ״ הוקמ ה לפנ י 43 שני ם על־יר י 
איחו ד ש ל שלוש ה מפעל י איטריות : -רגן' , שהי ה 
בבעלות ן ש ל המשפחו ת פרופ ר וקליין, ־ -איטרית" , 
שהוק ם על־יד י משפחו ת חרפ״ ק וקצמן ; ו-עספית " 
ש ל המשפחו ת וייל , וילמרסרור ף ולורש . 

ג ר פרופר , במע ט ב ן גיל ה ש ל תשלוב ת -א ד 
סם" , -מא ז שאנ י זוכ ר א ת עצמ י בילר , אכלת י 
ונשמת י א ת 'אוסס / הי ה ברו ר ל י היט ב לא ן מוע - 
דו ת פגי . הי ו כאל ה שטרח ו להזכי ר ל י זאת" . 

העימו ת הראשו ן נוצ ר באש ר ד ן וג ד פרופ ר 
טענו , שחתסקירי ם הבכירי ם בתשלוב ת מחולקי ם 


דןאחי ם ד ן וג ד מרופ ד ירש ו 
מאביה ם חביל ת מניו ת בתשלוב ה 
המזו ן "אוסם" , אח ת החברו ת 
הגדולו ת במדינה , המעפיק ה 2,200 
עובדי ם בשמונ ה מפעלי ם ומגלגל ת 
מחזו ר ש ל 100 מיליו ן דול ר 


לפ י הייחו ס ש ל בנ י משפחו ת המייסרים , ול א בהת - 
א ם לכישורי ם האישיים . ה ם הי ו מוכנים , לטענתם , 
לר״עמי ר א ת כישוריה ם למבחן . אל ה טענ ו לעומ - 
תם , שמשפח ת פרופ ר מנס ה להתנה ג בעל ת בית , 
ל א בשותפה , 

זמ ן קצ ר לפנ י מוחו , באפרי ל 1986 , סיס ר אוי ־ 

ג ן סחס ר ב ן ה־ 75 : -יכולת י לקנו ת א ת חלק ם ש ל 
השותפי ם לפג י עשרו ת שנים . ה ם ביקש ו זא ת ממ - 
ני , אב ל אנ י סירבתי . ל ו היית י קונ ה א ז א ת חלקם , 
ל א היינ ו צריכי ם לפרו ש באחרונ ה מהחכרת . הדו ר 
השנ י ש ל המייסדי ם אינ ו רומ ה לדו ר הראשון , שע - 
מ ו הקמנ ו א ת החבר ה וצערנ ו בהרמוני ת מלא ה 
במש ך עשרו ת שנים . 

-אנש י הרז ר השנ י גיס ו להצ ר א ת רגליה ם ש ל 
בני י וגרמ ו לה ם סבל . א י אפש ר הי ה להמשי ך כך . 
עכשי ו צריכי ם להתחי ל הכ ל מחרש , אמרת י לד ז 
וגד , באש ר שותפי ם מסתכסכים , אי ן בלירה . צ ד 
אח י ציי ר לפרוש" . 

. לפ י חלוק ת המניו ת בי ן המשפחו ת ב״אוסס״ ו 
א ף ל א אח ת שולט ת בחברה . כ\ח ה ש ל משפח ת 
פרופ ר בחבר ה נב ע מהעובדה . שאויג ן מרופ ד שי - 
מ ש במש ך תקופ ה ארוכה , ע ל דע ת ב ל חשותסים , 
כמנכ״ ל החבר ה ודא ג לכך , ששנ י בני ו ל א ייצא ו 
מקופחים . 

דן , מהגדס־מזו ן במקצועו , וגד , כלכל ן ובוג ר 
החו ג למעהל־עסקים , עבר ו בתפקיד י מפת ח בתש - 
לוב ת והגיע ו בחח־גה ■לתפקיד י משג ה לםגכ״ל . 
אויגן , אי ש מוכשר , סר ש ב־ 198 1 , בחיות ן כ ן 70 . 
חו א הצלי ח למנו ת א ת שנ י מי ו למנכילי ם משות ־ 
סים . הי ו 3 י ן מ י המייסרי ם:האחרים , של א אהב ו 
א ת ז ה במלל . 

;■■ ■ . • מנ : יוו 1 ב״פזכים ״ • 

• זמ ן קצ ר אחר י סרישת ק מ-אוסם" • תיו.בב ר הא - 
חי ם פרופ ר ע ל מס ת העסקי ם הפרטיי ם - לל א 


ה ס שותפי ם שקיבל ו בירוש ה מאביהם . 

; תחיל ה הקימ ו האחי ם פרוס ר שותפו ת ע ם רש ת 
-זסי , המפעיל ה כמדינו ת רבו ת בעול ם אלפ י הנ - 
ח ת לאספק ת שירותי ם ביתיי ם מיידיים . החנויו ת 
! ־משונו ת ש ל "קיס־פרוסר ׳ כב ר פועלו ת בארץ . 

: נשל ב שנ י נולד ה שותפו ת ע ם משקיעי ם מד ־ 
;זס־אפויקו . בחבר ה חדשה . חכר ה ז ו עוסק ת ביי ־ 
: 0 מוצר י צריכ ה בענפ י המזו ן והטכסטיל ; ייצור ם 
;מי ז באמצעו ת קבלנ י מישנה ; וייצו א המוצרי ם 
שמודי ם לארה״ ב ולאירופה . 

מתברר , כ י ר ן פרופ ר ניזה ר שא ף ל א אח ד 
מצו י הסזו ן הלל ו יהי ה שיי ך לקטגורי ת המוז ר 
.י ז המיוצרי ם על־יד י -אוסם" . שג י האחי ם מקפי ־ 
יסישל א יהי ה ניגו ר אינטרסי ם א ו תחרו ת משפח - 
־.ז ז כענ ף המזון . 

. באחרונ ה רכש ו האחי ם פרופ ר חביל ת מניו ת 
של ה( 37.5 אחוז ) ש ל חבר ת הכימיקלי ם -פזכים ־ 
מו ן וולפסון . א ת גוב ה סכו ם הרכיש ה אי ן ה ם 
מי ס לגלות . 

. 4 יוצר ה הית ה ע ד כ ה בבעלו ת משותפ ת ש ל 
;זזוולפסון , תבר ח ההשקעו ת ש ל -פ ד( 25 אחו ס 
; מפח ת נדאמוץ . מועצ ת המנהלי ם ש ל החברה , 


דימשותן מ ש ל ההורביצי ם 
;יעדרסדיס : "ההבד ל העיקר י 
.!מיד&נעו ץ בכף , שיונ י ויוא ב 
%פי ץ ידועי ם בסזרנים , בעו ד 
•{* י וי ו מרופ ד ה ם חםבנים-ב ד 
ךיי ס ד&דטיי ם - וכ ף ג ם בעסקים " 


^ו ה היט ב א ת הרקור ד הניהול י והאיש י ש ל 
. ה״ס י אישר ה א ת העיסק ה וא ת מינוי ו ש ל 
> פיזמ ו כמנכ״ ל החברה . 

לשבועיי ם התמק ם ג ר פרופ ר במשרר י הוד ־ 

־ יעל ;החני הבתל־אביב . מבא ן הו א מנוו ט א ת 
• ן ׳" 3 ים ' באשקלון , העוס ק בייצו ר מוצר י 

ץ י ביתיי ם וחקלאיים . 

*יוס ר מנה ל א ת העס ק בצור ה ריכוזית , 

^"׳"י ד א ת המכירו ת בשו ק המקומ י וא ת 
. ^ ל״־ל י א ת היד ע בענ ף הכימיקלי ם רכ ש 

• קורב ן למאבקי ם ׳־ ; 

.־ . ש ל ר&רוסרי ם בתפקי ד מנכ״ ל -אוסם"׳ . 
לי ) אש י לוי , שעב ד בעב ר במפע ל 
ש ל אברה ם שפיר א ובקבוצ ת איימכרג ׳ 
לתפקידו , כ י מוט ב של״אומס ' 

1 : ^ ל אהד . הרמז , שנשל ח לעב ר שנ י האקי ם 
, י ש נ ה מ במשות ף א ת הקונצרן , הי ה ברור . 
י - נ!ןן 5 '"י ישי ם לאח ר מכ ן הוחל ט לשחר ר א ת 

פנימיי ם ש ל:כעל י המניות , לל א . 

ן ^ ׳* ר לרמ ת הניהו ל שלו . במקבי ל נתקבל ה 
החלט ה במועצ ת:המנהלי ם.ש ל •או ■ 

^ א ת שנ י.האחי ם פרופ ר לתפקידיה ם . 

י סנחכח ה כמנהלים . האחי ם התבקשו , לח - 
י ז י קג ה "י,"" ׳ ח , חזר . אויג ן פרופר , שנפט ר 
לכו , ל א זכ ה לראו ת א ת הניצחו ן 

ש ל ח , מתנהלי ם הענייני ם ב-אוסנ י 
י • ת־השותסי ם מכינים , כ י מלחמ ה פני ' 
^ ""יש , ר ק תיפג ע בעסקים . ד ן פרופ ר 
;ני* . ה א ף העיקרון , שקב ע לעצמ ו מומ ה ־ 


היו״ ר החד ש ש ל מועצ ת המנהלים , אהרו ן 
מאיר , לשעב ר מנכ״ ל בנ ק המזרחי , אמ ר לפנ י זמ ן 
קצר : -מ ה שהי ה בעב ר הל א רתו ק ב״אוסם ־ אינ ו 
מענייני . אנ י באת י לתרו ם א ת חלק י לחברה , וב ך 
אנ י משתד ל לעשות" . 

-צמיח ה שמרנית " הי ה כאמו ר הקו , שהינח ה 
א ת האחי ם סרופ ר בעסקיה ם הפרטיים . במאר ס 
1986 פתח ו משר ר כקומ ה ה־ 15 ש ל כית־אליהו . 
הצעו ת זרמ ו אליה ם מכ ל עבר , ע ל א ף שהי ו יד ר 
עי ם כמשקיעי ם סולידיים . העורכי ם ניתו ח יסור י 
לכ ל עס ק שב ו ה ם משקיעי ם א ת כספם . מדני ת 
ההצעו ת נפסלו . 

העובד ה שיונת ן זובוניצקי , חתנ ו ש ל שאו ל 
אייזנברג , חב ר ללימודי ם וידי ר איש י ש ל ג ר פרו ־ 
פר , התמק ם קור ם לכ ן למש ך כמ ה חורשי ם באות ה 
קומה , הוליר ה שמועו ת ע ל עסקי ם משותפי ם ע ם 
האחי ם פרופר . האחי ם מכחישי ם א ח השמועו ת הל - 
לו . 

ד ן פרופ ר מנה ל כיו ם א ת .אוטם־ , וג ד מנה ל 
א ת עסקיה ם הפרטיים . שניה ם מקפידי ם של א יהי ה 
ניגו ד אינטרסים . י ש כאל ה העוקבי ם אח ר ההפרד ה 
כשב ע עיניים . 

פרוס ר הקשי ש הפגי ן רו ח קר ב כחוד ש האחרו ן 
לחייו . כאש ר הגי ע למשרדי ם החדשי ם ש ל בני ו 
כד י להיו ת ליר ם כע ת ההתחל ה החדשה . פרופ ר 
נת ן לח ם הית ר למבו ר א ת חביל ת מניותי ו 
ב״אוסם" . לצרכ י המכיר ה העריכ ו סרופ ר ובני ו א ת 
מחיר ה ש ל התשלוב ת ב־ 70 מיליו ן דולר . 

אח ד השותפים . יעק ב חרפ״ק , שהחלי ף א ת אוי ־ 

ג ן סרופ ר בתסקי ר יו״ ר מועצ ת המנהלי ם ש ל החב - 
רה , הי ה סבור , שהמחי ר מוגזם . הו א ל א עש ה עסק • 
בבורס ה ל א נית ן הי ה למכו ר א ת המניות . מניותי ה 
ש ל -אוסם ־ ל א נסחרו ת כנורסר , ע ר היום . "אומ ר 
ממשיכ ה לחיו ת חכר ה פרטית . ממב ט לאחו ר נראה , 
כ י האחי ם פרופ ר יצא ו נשברי ם מא י מביר ת הפגי - 
ות . - 

האחי ם ר ן וג ד פרופ ר ירש ו מאביה ם חביל ת 
מניו ת ( 17.4 אחוז ) בתשלוב ת המזו ן -אוסם" , אח ת 
החברו ת הגדולות 'במדינ ה(מקו ם 22 ) , המעסיק ה 
2,200 עוברים , בשמונ ה מפעלי ם ומגלגל ת מחזו ר 
ש ל 100 מיליו ן חלר . 

• לל א סיכסוכי ם 

יונ י הורבי ץ ור ן פרופר , שניה ם בני ם נסרי * 
ירע ו כיצ ד לפת ח מערכ ת יחסי ם תקינ ה ושותפו ת 
עיסקי ח סורי ה ע ם אחיה ם הצעירי ם ג ר ויואב . כמ ו 



האחי ם הזרביץ , ג ם האחי ם מרופ ד עובדי ם יח ד 
שני ם רבו ת לל א סי׳כסוכי ס אישיים ׳ 

ד ן וג ד פרופ ר מבקשים , אולי , למכינ ה כ י ר ק 
התשתי ת הגיע ה מחאב . הית ר עש ו בעצמם . תופע ה 
ז ו מובר ח אצ ל מי ם רבים , בשע ה שעליה ם לנעו ל 
אחנעליוסלאניד״ם . 

ארג ן פרזפ ר המשי ך לכה ן כיו״ ר הדירקטודיו ן 
ס ל החברה , ג ם כאש ר בני ו שימש ו כמנב־לי ם 
משותפים , ויכו ל הי ה לעש ב מקרו ב אמ ר פעילית ס 
השוטפת . העובד ה שה ם פיתח ו א ח התשלוב ת בק - 
צ ב סנוק ר ש ל 15 אחו ז בשנה . וגמע ו ה ה ר פ ת ק ־ 
נוח , תאמ ה א ת הגיע ה השמרני ת ע ל האב . 

רכיש ת מפע ל ■פחמי ד לייצו ר -ססכה ־ ודבר י 
טאפה , והשותט ת ע ם -עלית ־ ו-מפוזסם ' ברכי - 
ש ת -מערגות" , הבי א להרחב ת קוו י הייצו ר ש ל 
התשלובת , ולייצור ס ש ל מוצר י סזו ן תדשים . 

ר ן וג ד פוזפ ר הודיע ו מרא ש ע ל כוונת ם לו ד 
תפט ר בחור ש ספטמב ר 1984 , חצ י סנ ה לסנ ז 


ערבת ם ש ל בנ י משפח ת פרזס ו א ת מפע ל •אומ ר היתו ו מלוו ה נסס־גו ת פריד ה וכארי " 

! חוז ן ש ל גופי ם שוני םוידידים ! אש ר יאמינ ו כ י ופריד ה יי א מים" ■ י : 

אויג ן פרזפר , שתקפי ד להגי ע מ ל טק ר למשר ד הומנ י ב״בל ת אלרהר , גאל ? להיו ת 
י נוכ ח באירועי ם הללו , סטזטיא ו ל ו מ ד אח ד חד ו עלז ו לכעמא ז גגצ ר עני . 

י י ממע ן הארוזב ת הווגיגיז ת הללו , שהתקיימ ה ב-בי ת אפיח " גח ל אבי ב ח ס לפת ע אריג ו 
, . , פרופ י ל ק א סי ע ונמל . מרוסו ־ הקשי ש מנה ל לנית־זזולי ס וש ם נפקי־ . הו א ל א מ ה 
י. " לראו ת בקונ השלהמשסח ה ל-אומד • ־ ■ י ־ " ; 
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■ 1 ״״ , דומ-זיומ י יונן ו המ ט ע ל חמ ו נמגף ו ינילתיוט ״.ואמי■ . .לנח ה ! 
'שר ל מיצוני ס , ל ק•,:, - חיו , מ ; מ *.׳מני* " ד,נ נ ד׳ל^שלי ״ ״ ; 

־,לןמ״יםאוגד־יוט-מאאו־ ח.!!נהנ ו ל * מנדיסלוזמ ) *נ ל הוד־׳ ! ל ' ל*ז נ 
■ ^ ^ ה ס מ י #8 ״ 0 חיזג" ^ ו* י גהיול ס פזר 1 ! לה ם 

:.'על^הצלהות^. : ^ י : ' י'• • י י.'.:•.,;. ׳ י , :•־ . ־ 


ההתפטרו ת הסופיו ת ע ל מו ז שיימצא ו לה ם מוזלי ־ 
פי * הא ב התפש ר בינוא ר 1986 . 

אחר י הפריע ה אמ ר אויג ן סרופ ר לבניו ; -א ל 
תצטער ו ע ל מ ה קקרר - ז ה ל א סו ף העולם . ל א 
דיית ה לנ ו בדיר ה אחחת . אב ל מהמ ם ואיל ך נלמ ד 
לק ת ל א נשי ם מת ר א ת כ ל הביצי ם בס ל אח ד ול א 
נעמ ד מלג ו באות ה ועדה" . 

דברי ם אל ה רואי ם עת ה שנ י מי ו כנמאו 4 ה ם 
מקפידי ם לפז ר א ת עסקיח ם מט ה תחזמי ם כאר ץ 
זבחו־ ל ועושי ם הכ ל כד י ל א לר״יו ת תלויי ם ל א 
במועצו ת מנהלים , ל א בשותפי ם ול א בתנודו ת 
בלת י צפויו ת בעול ם העסקים . 

האחי ם פדופ ר למ ת ג ס להערי ך אי ו זמדטח ה 
ש ל הפעילו ת הציבורי ת בעול ם העסקי ם הישרא - 
ליי ם ביר ד ז ו י ש אפשרו ת לספ ח קשרי ם ע ם האי * 
שי ם הקובעי ם במערכו ת השלסון . 

ר ן פרופ ר יית ר באחרונ ה ע ל תפקי ד יו־׳ ר אג ף 
המור ן ש ל ההתאחדו ת לטוב ת תפקי ד מדמ י ל א 
פתי ח - יר ד ועד ת העמד ה ש ל ההתאהייות . אחיו , 
גד . הו א יד ר ועד ת הסח ר ופעי ל במכ ת זדיצזא . 

אמ ד מידידיה ^ שביק ש להשא ד עלו ם מ . א ד • 

מ ר ע ל כד : -הב ל אצל ם כתמנ ו ול א כקרי . מעי - 
לו ת חציבודיו ו מעניק ה לת ם ג ם היל ת שק ם מאי ר 
רוצ׳י ם גד * ע ל א ף שלעול ם ל א יוד ו בנ^י״ , • • 
אוינ ז סרוס ר ת י בצניעו ת נדיר ה ישנה , א ך 
גדול ה בשדרו ת רוטזךל ד כח ל אניג • מו א 507 , 
באיטומסי ק והתרח ק כחי י ר.תבדד < ע ל א ף עסצ ט 
הכמ ־ איפשי ־ ל י אהזש ו פכיגי ת מפואר ת ע ס נה ג 
יצמיד. ■ • י 

ג ם בג ז מעי ר ג ד פרופ ר ניס ע לעיתי ם כאוב ד 
בוסי ם הו א ניס;יר , כ י נגדע ה מע ץ ו ו גומז ז יות ר . 
נעי ד הסואנ ת.ותיס ב ת -סיגרול" . ויש ו ל א ריא ה 
נז ה אק ט מימלי . :׳•- • 

העיבר ח ששגי - מאמת ש פרופר י 5 ורגיט;לדר ת .{ . 
מד י פע ם לשו ק צר<לקני ת : ע*ד מ ידקו ת וסוצוי ם ; 
אז^י ס ממדדי ם,יול^ ם •ות ר י יבול 1 . להיחש ב מ ד . 
פיר ה ע ל השקל , לע ת אנ ל ו ה יסללהצבי ע . ן 

משהו , ע ל אמויינ נ ״• ; ־'ל ׳ .• ־ 1 ,י • ׳ 

ידי י המית ר אומ ר עליהס^ב ד •י ע קמניט . 
ורא ה שמיד ה ה ל ק* 1 נגוו ו ל א תר ק כג^שק י 1 
הישראלי . מלא&ן , ה מזפ י יפזד ר מע ן'אתי׳:• ' 
הסיגדי־ ם הדתעי^ ס שלן , וג ה פתפר:ץ 2 עי ך לפמ ס ־ . 
א הג#םימו. ז . י י .-:ל■.־ ( "■'■ו/ ־ •י ־ י 
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"ימ י אדידו ר 
חעליזים". ־ גיאו ת לפנ י 
האט ת הפעילות . 
הא ס אנ ו נמצאי ם 
בתקופ ה דומה ! 
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הולכי ם לגויתוו ? 


הנתוני ם מעידים , כ י הקי ץ חל ה יריד ה תלול ה 
במכירו ת בענפ י הריהוט , ההנעלה , הטקסטי ל 
והאלקטרוניק ה □ הא ם המש ק נתו ן בראשית ה ש ל 
תקופ ת האטה ? □ מומח י כלכל ה אומרים : ל א ם 
בי ן הגורמי ם ליציר ת אוויר ת המשב ר בקי ץ 87 : 
הנהיר ה ההמוני ת לחדל , "מלחמ ת רשתו ת 
השיווק ״ וא י הוודאו ת הפוליטי ת □ קי ץ ח ם 


מא ת חג ה איש־הודגי ץ 


| שלוש ת החודשי ם האח - 

י ן רוני ם - קטסטרופה . אנ י 

־ 1 | שי ם נכנסי ם לוזנג־ח , צזת ־ 

* * עניינים , אב ל ל א קומ?ם" , 

מספ ר יוס י כהן , שות ף בחבו ת -רהיט י 
ארד " ברחו ב הרצל , תל־אביב . -מחיר ה ש ל 
פינ ת ישיב ה כאלפיי ם שקל . בשבועיי ם 
הראשוני ם ש ל יול י מכרת י שנ י חצאי ם 
ש ל פינות" . 

ע ל יריד ה דראסטי ת במכירו ת הקי ץ מתלונ - 
נים ? פר ט לענ ף הריהוט , ג ם בענפ י ההנעלה , הט - 
קסטיל , התמרוקים , מוצר י החשמ ל והאלקטרוניק ה 
ואחרים . בכורס ת התחולל ה יריו ת שערי ם הריסה ! 
מפעלי ם והברו ת נמצאי ם במצ ב קש ה עק ב תשל ר 
מ י ריבי ת רצחני ת שנטל ו ע ל עצמ ם בשני □ קור ־ 
מות ■ ישנ ם מיקרי ם ש ל פשיטו ת רגל , ומאו ת מיל - 
יונ י שקלי ם מופיעי ם בבנקי ם כחובו ת אבודים . 
שיעור י החיסכו ן הפרט י בידידו־ " 

הא ס המש ק הישראל י נחו ן בראשית ה ש ל תש 1 
פ ת האטה ? -לא ־ משי ב פרום ׳ גדעו ן פישלזו ן מה - 
חו ג לכלכל ה ש ל אוניברסיט ת חל־אביב . -א ם מ - 
כי 1 א ת ההשפעו ת השנתיו ת ש ל תקופ ת הקי ץ - 
יציא ה ש ל ציבו ר גרו ל לתופשו ת בחו״ ל - נמצ א 
שבטוו ח הקצ ר נמצ א המש ק בהאצה , א ו ביציבו ת 
ע ם נטיי ה קל ה כלפ י מעלת • האבטל ה יורדת , נפ ח 
האשרא י ממשי ר לגרול , והו א מיוע ד בעיט ־ לבי - 
צו ע עסקו ת כלכליות" . 

ח״ ב אריא ל ויינשטייז , מרכ ז הליכו ד בוועד ת 
הכספי ם ש ל הכנסת , מבי ע הערכ ה דומ ה ומוסיף , 
כ י המערב ת המשקי ת התאימ ה א ת עצמ ה לקיצו ץ 
שנקמ ן בתקצו ב הטחינה . לרביע , הקטנ ת מנדהו ד 
מס ה השאי ר עת ר דיו ן ביר י הפירמות , וכ י חוק ל 


אלפ י חרר י מלון ; מרמי ם מסחריי ם נבנים , ובתל • 
אבי ב נבנו ת דירו ת יוקר ה רבות , יח ד ע ם זא ת באי - 
ווי י הפיתו ח ובערי ם המרוחקו ת מהמרכ ז ערי ץ י ש 
מאי ת דירו ת ריהית י 

בתיילן ת נמשכ ת מגמ ת העלייה . בחור ש יונ י 
נרשמ ה עליי ה בתיירו ת ב־ 27 אחוזי ם לעומ ת הש • 
נ ה שעברה , ונרא ה כ י ב־ 987 ז יגי ש לאר ץ כמילי * 
ו ן ומצ י תיירים . י ש מלונות , כמ ו "גג י חמת" , שב - 
[ " כב ר נרשמ ה תפוס ה מלא ה ש ל תיירי ם מתו״ ל 
לכ ל שנ ת 1988 . ג ם התיירו ת המקומי ת גואה . 

התעשיו ת עתירו ת המד ע התאושש ו מהזעזוע , 
שפק ד אות ן לפנ י שני ם מספר , לאח ר שנקט ו צע - 
די ם ש ל צימצו ם הוצאו ת ושיפו ר שיטו ת השיוו ק 
הפאר ק התעשיית י הגדו ל ש ל חבר ת .אפריקה ־ 
ישראל ' בנ ס ציונה , לי ר מכו ן וייצמן , מל א מלו , 
ומתחילי ם לבנו ת 8,000 ט׳ ר נוספים . 

ובענ ף המזו ן יהוש ע גהרי , יו׳ ר התאחדו ת 
המחרי ם וכע ל קונדיטוריה , מספ ר שהעסקי ם כד - 
גיל , ע ם יריר ה מסויימ ת כמת ח הרווחים . בנ י באו ן 
מגכ״ ל רש ת ה״קראום". , "הגענ ו לשפעת , שסיבן * 
ני ה ה ם יד ע בסיס י במחירי ם סבירים , ותיכנו ן ש ל 


* 

ג ם לירידו ת כשער י המניו ת בבורסה , נותני ם 
מומחי ם הסברי ם מרגיעים . שלמ ה גרופמן , לא ש 
החטיב ה לשירותי ם פיננסיי ם והשקעו ת ל א בנקאי - 
ו ת בבנ ק לאומי , טוען , כ י אץ ׳ התנהגו ת הבורס ה 
מצביע ה ע ל חולש ה כלשה י של־המשק . לדעתו , 
ר״ ע העליו ת בשער י חמניו ת ססקולטיביוו 7 ובלת י 
מוצדקות , וי ש לבר ך ע ל הירידות , שהחזיר ו א ח 
הציבו ר וא ת החברו ת למציאות . 


לרע ת פרוס ' פישלוון , נעוצו ת הירידו ת בבור - 
ס ה בא י וראו ת פוליטי ת א ו כלכלית , בעיק ר פולי - 
טית • בישראל , אומ ר פישלוון , ככ ל פע ם שמדברי ם 
ע ל הצבע ת א י אימו ן בממשלק , אנשי ם בורחי ם 
מהכורסה , כ י אינ ם ערעי ס מ ה צפוי . מכ ל מקום , 
עונ ת הקי ץ הי א תמי ר תקופ ה ש ל פעילו ת נמוכ ה 
בבורסה , 


הסיבו ת לאוויר ת ההאט ה 


, הנעל ה ותמרוקי ם עו ר לפנ י נסיעתם , מתו ך כוונ ה 
לקנו ת פריטי ם אל ה במסעו ת הקנייה , שה ם עור - 
בי ם בחו״ל . 

• • רכיש ת ■מציאות • ומוצר י עקר ה ה ם אח ר התע * 

־ .נמ ש הגדולי ם ש ל הישראל י הסטייל . הפיתו י לקי ־ 
נו ת בחו״ ל גד ל במיוח ד לנוכ ח שע ר החליפי ן הנ י 
מוך , חעוש ח א ח הקניו ת בחו״ ל זולות . רבי ם 
עורכי ם א ת קניותיה ם ש ם כ״סת׳ ם בלטה" , לאו ד 
שהתברר , כ י החזקת ו בלת י כדאית . 

וא ם בכ ל קי ץ מצטמצ ם הביקו ש בארץ , משו ם 
שהצרכני ם מייעדי ם א ת כספ ם לצריכ ה בחו״ל , 
הי ה השנ ה הצימצו ם גרו ל מתמיד , בעקבו ת "מלת ־ 
מ ת הרשתות' , שבמסגרת ה העניק ו רשתו ת השיוו ק 
ללקוחותיה ן אשרא י ש ל חודשיים . הכסף , שהשתו ד 
ח ־ באבי ב עק ב רחיי ח התשלומים , הגבי ר א ח הי - 
לול ת הקניו ת באות ו מוע ר וחס ר לצרכני ם בחודש י 


תקצי ב המשפחה־ . גאו ן מספר , כ י שט ת המכיר ה 
ש ל רשתו ת השיוו ס גד ל השו ה מלטמזר מ מנימיי ! 


ש ל רשתו ת השעו ק גר ל השג ה בכעשר ת אלפי ם 
נדר , שה ם תוסס ת ש ל 30 אחוזי ם ע ל הקיים . לאח ר 
יריד ה יחסי ת בקניו ת בתקופ ת החופשות , צופ ה 
גאו ן גיאו ת מחודש ת בענ ף תח ל משלח י אוגוסט , 
כשישוב ו הישראלי ם ממסעותיה ם ויתחיל ו להתכו - 
נ ן לחגי ת 


התיאורי ם האופטימיי ם קצ ת מפתיעי ם ע ל 
רק ע זעקו ת השבר , הנשמעו ת לאחרונה . כמ ה גור - 
מי ם חבר ו יחד * ביצירת ■ אוויר ה ש ל משב ר בקי ץ 
1987 : נסיעו ת לחו״ל , -מלחמ ת רשתו ת השיווק • 
וצביר ת מלא י עורף . ז ה שלו ק שני ם ער ד בתקופ ת 
הקי ץ היק ף הצריכ ה המקומי ת במיר ה ניכר ת בש ל 
נסיעותיה ם ש ל מאו ת אלפ י ישראלי ם לחופשו ת 
מזו׳ל . ל א ר ק שצרכני ס אל ה נעדרי ם מהאר ץ מס - 
פ ר שבועות , וממיל א אינ ם צורבי ם כא ן באות ה 
תקופו ן אל א שדי ם מפסיקי ם לרכו ש מוצר י ביגור , 


הקיץ , בש ל הצור ר לפרו ע א ת השיקי ם שחתמ ו 
עליהם . 


. בשו ק מוצר י החשמ ל והאלקטרוניק ה בתקופ ת 
הצריכ ה הגוא ה ■כ ל מ י שהי ה ל ו טלק ס נעש ה 
יט־אף , ברבר י מנה ל אירגו ן שיוו ק גדול . היבוא • 
נים , ותיקי ם וחובבי ם ג ם יתר , רכש ו כסויו ת עצו ־ 
מו ת ש ל צעד . אב ל השו ק הגי ע לרוויה , והיבואני ם 
נשאר ו ■תקועים " ע ם המלאי . 


נט ל התשלומי ם של י המעסיקי ם לביטו ח לאומי . 
שיעור י הריביו ת ירדו , והממשל ה הגיע ה להסדרי ם 
ש ל פריס ת חובו ת ומחיק ת תומ ת ע ם גופי ם שבש - 
ל י בסקטו ר החקלא י ובענ ף הבניי ת וע ם קופו ת 
התולים . ־ • 


י!!(!! , : 1 ו 1 !' ₪ א ' 11 א 7 ן 1 ₪ 


ענפי ם משגשגי ם 


ענפי ם מרכזיי ם במשק , שעבר ו שני ם רזות , 
הצטמק ו אן - התחשלו , התאימ ו או ו עצמ ם למצי - 
אות י ונרא ת כ י ממ ם אפיל ו סוב ו בענ ף זעניץ• " 
קבלני ם קטני ם כטע ם שנעלמו , ובמות ם קבלני ם 
גדולים , שהי ו בעייתיים , כמ ו "דרוקר' , "נינדי ' 
ו״קלרין' , חברו ת בגי־י ה חשובות , כמ ו "רסקו " 
ו-מל ל בוגוד , שנפגע ו בעב ר בצור ה קשה , נוהגו ת 
חי ש זהירו ת רב ה עת ר בסעולותיחן . 

מספ ר התחלו ת הבניי ה תשנ ה קט ו בשלי ש 
לעומו ן שנ ת 1984 . טלא י הדירו ת חםוכנו ת קסן , 
ואיל ו הביקו ש לדירו ת חדשו ת עולו ; ל א ר ק במר - 
־ב ! האיץ , אל א ג ם באשדוד, ׳ מהריח , בקיע ת - 
ומהירות ו עולים . באיל ת ובעדי ם אחרו ת נבני ם 


* יההימ ת והתקשורת , ג ד יעקגי ו "א ם י ש האטה , הי א לרעת י מוגבל ת בזמן , א ו 
קצרת־טווח , ובשל ב ז ח חסר ת משמעות . לאח ר גיאו ת ארירו ! בצריכ ה המקומי ת ע ד לפנ י חודשי - 
? ' ולאח ר שהגי ע וס ן פרעו ן אשרא י שניחנ ו לציבור , טבע י שי ש ריסו ן מסויי ם בקניות . א ם נוסי ף 
לכ ד ג ם א ח הקיץ , שכ רבחנ י מיליו ן ישראלי ם נוטשי ם א ת השו ק המקזס י ויוצאי ם לרע ש בשדו ת 
זרים , החש ש נשמ ע בלת י רציני . 

"מז ר שני < יתחי ל בתקופ ה הקרוב ה פרעו ן המניו ת הבנקאיות , שיעמי ד לרשו ת הציבו ר משאב י 
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הוצא ת נוספים . בעקבו ת הסכמ י השכ ר החדשים , שייחתמ ו בוודא י נתו ר 10 יפים , אי ו להני ח 
שהצריכ ה תפחת י אל א תעלה . ש השפעו ת ש ל הורד ת המיסו י תיתנ ה א ת אותותיה ן ברמ ת 
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ה ב *שים • וכ ל 1 א ת לפנ י שנ ת בחירות . אש ר נ ץ א ם יתקיימ ו בזמנ ן א ו בטר ם זמנן , אנחנ ו מצויי ם 
בראשיתה ■ אנ י מקוו ה של א תהי ת בלבל ת בחירו ת קלאסית . 


• מפעלי ם של א נפגע ו 

י ש להרגיש , כ י באש ם ענפי ם שנפגע ו במשב ר 
ישג ם יצרני ם ומשווקי ם מתוחבסיס , שקרא ו נכו ן 
א ת השו ק ונערכ ו בהתא ם לכך . אל ה נעוק ו פח ש 
מאתרי ם ־ ■ חלק ם ל א נפג ע כלל . י ■ 

במפע ל התמרוקי ם -הלנ ת רובעשטיץ ■ במנר ל 
העס ק כל ל ל א מרגישי ם צימצו ם במכירוח. ' .אול י 
מפנ י שמוצרינ ו כאר ץ זולי ם ממוצר י *הלנ ת רובי - 
גשטיין , בחו ץ לארץ ' , אומ ר חמניד ל אברה ם נוסן . 

"תו־יראן ' ל א גיווק ה מחפשב ר בשו ק מוצר י 
החשמ ל והאלקטרוניקה , שי א מוכר ת השנ ה אפיל ו 
יות ר מבשגי ם קודמות .'חיי ם הייטנר , סמנכ״ ל 
תדירא ן לשיוו ק מוצר י צריכ ה אומר , .ה י ע ל חידי - 
ד ה בטביח ת בחל ק מחמו%ם , מכס ה גידו ל במוצ - 
רי ם חרשים , ש״תדירא ף החל ה לשווק , כמ ו מוצר י 
חבר ת "נשיונל' , וב ן ->.חזץו ק למעל ה במכיר ת 
מזגנים ! לבי ת ולרבב י ■שוק י המזגניג ! משוג ע ר,ש ־ 
נח , קפ ץ בנור ה ל א רגילה" , אומ ר הייטנר , ..מכי־•־■ • 


׳מ ה שמדאי ג יות ר ז ו השאלה , באיז ו מיו ה תוספ ת התפוק ה תופנ ח לייצוא , א ו שתיספ ג 
מדקת ! בשו ק המקומי . כ־ 1987 . י ש לחני ת שדתל״ ג יגר ל כ 4 ־צ. 4 אחוזים . השאל ה היא , במ ה 
מגידו ל ו ח יבו א מהרחב ת הייצוא , וכמ ה מגירו ל כצריב ה המקומית . ׳צמיחה׳ , הנובע ת מגידו ל 
בצריכ ה המקומית , נא ה ליד י ביטו י בהגרל ת חגרעו ן המסחר י ובפע ר במאז ן התשלומים ; 
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רו ת מזגני ם לרכ ב - הובפלו" , לדבר י הייטגוי , ח ל 
שימ י גמעצל ם ש ל חצרבני ם ובס ל הקניו ת שלהם . 

'^יי^ייו ו 011 ^ 41 ^'^ 11 ׳ 
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"שאל ה נוספת , מ ה יהי ה הפע ר בי ו השע ר הנית ן ליצואני ם לבי ן השע ר הרשמי , וכמ ה זמ ן תוכ ל 
ד&דינח^^סע ־ כזה . איננ ל חושב , שפיתו ת הי א אקטואלי , ואנ י ם*ת ן של א יחי ה אקסואל י ע ר 

מסמ ם יעקב י ואומר : "הערכו ת ע ל האצ ה א ו האט ה כמש ק הישראל י עכשי ו ה ן כמ ו הוצא ת 
אצב ע א ל הרו ח המתחלפת , וקביע ת דיאגנוז ה ארוכ ת טו ש ע ל פ י מצ ב תעיזי , 
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תדירא ן הצלש ח לקלו ע להתסווק ש זאת . ; 

קיץ , 1 98 1 - המש ק יציב ; מ ה ; חלאח 7 מומח י 
הכלכל ה סבורים , כ י אי ו נראי ם עדיי ו סימני ם ש ל 
צמיחה . אי ן השקעו ת מסיביו ת מחויל , . אי ן סזעני ד 
נו ח גחל ח ש ל משקיעי ם ואי ן פיתו ח ש ל תעשיות , 
שלישרא ל י ש יתרון . יחס י בחן . החתסחחויו ח בש ־ 
נ ת 1988 מותנו ת באירועי ם הפוליטיי ם וביכול ת 
לשמו ר ע ל היציבו ת::במש ק ולהמרי ד בריסו ן 
האעפלציה . •י • ■ ; י•::•־; , . •זי ׳ י ׳ ־ 



תעשיי ת התוכנ ה באר ץ 


1 


הולכת י ע ל השו ק הצרפ ת 


מאו ת אלפ י בעל י מכשיר י ה״מיניטל" , בב ל רחב י צרפת , יוכל ו להתחב ר א ל ספרי ה אלקטרונית , המכיל ה א ת 
ב ל המיד ע ע ל התוכנו ת מתוצר ת ישרא ל ם ס ך הייצו א השנה , ש ל ב- 130 בת י תובנ ה,ל א על ה ע ל ב- 20 מיליו ן דול ר 


מא ת דודיגולדמ ן 


תעשיי ת התוכנה , שפיתח ה ציפיו ת גבו - 
הו ת לייצו א עתיר־דולדי ם לפנ י מספ ד שנים , 
רגיל ה למפודנסע ה ס ף הייצו א ש ל בל ל התוב - 
נ ש מישרא ל ל א על ה חשנד ז ע ל כ־ 20 מילי ץ 
דולר , בעו ד שע ד לפג י בחמ ש שנים , התחזיו ת 
צס ו יצו א ש ל 400-100 מיליו ן דול ר בב ל שנח . 


שב ב חד ש פוע ל ע ל קר ן לייז ר 




החשבי ם 


היש , בעיד ן ההתפכחו ת ש ל תעשיי ת המחש - 
בי ם והתוכנה , ברו ר כ י אי ן בההכר ח קש ר מחיי ב 
והדו ק בי ן איכו ת התוכנ ה לבי ן הסיכויי ם לייצ א 
אותה . שם־המשח ק הו א "אריז ה נכונה" , הקמ ת 
מער ך שיוו ק גדול , וכעיק ר השקע ה כספי ת גבו - 
ה ה מא ר במרינת־היער . 

.כאר ץ פועלי ם כ־ 130 בח י תוכנה , קטני ם 
ברובם , המעסיקי ם כ־ 3,000 תוכניתנים , ואש ר 
"מגלגלים " מחזו ר שנת י כול ל ש ל ב־ 330 מיליו ן 
רולר . רו ב בת י התוכנ ה מתמחי ם בפיתו ח ש ל 
פתרונו ת מיחשו ב בתחו ם מקצוע י צ ר וספציפ י 
ולרו ב ביישומי ם צבאיים־ביטתוניים . החלו ם ע ל 
״כיבו ש השו ק האמריקני ״ - נגוז , ובעל י המני ש 
ש ל כת י התובנ ה מסתפקי ם כיו ם בייצו א ברר ך 
ש ל "טיפטוף " לארה״ ב ולמדינו ת אירופה . 

המרח ק הגיאוגרפ י הר ב מארה״ב , המייק ר 
מא ר א ת עלויו ת האחזק ה ש ל מערכ י השיוו ק 
שם , והקוש י שבנתינ ת תמיכ ה ללקוחות , גרמ ו 
תפני ת ככיוו ן הייצוא . כת י תוכנ ה רבי ם הולכי ם 
עכשי ו "ע ם הפני ם למערב־אירופה" , ובעיק ר לג - 
רמני ה ולצרפת . 

הסכ ם שנחת ם כאחרונ ה בי ן אירגו ן בת י 
התובנ ה הישראל י לבי ן הבר ח ■ארטאריל " מפא - 
ריז , עתי ד לת ת דחיפ ת גדול ה לייצו א תוכנ ה 
מד״ארץ . 

לוכר י אב י זאבי , יו״ ר אירגו ן כת י התוכנ ה 
כארץ ; המכה ן ג ם כמנכ״ ל בי ת התוכנ ה "מנוף" , 
ההסכ ם החד ש יחשו ף א ת מאו ת התוכנו ת מישר - 
אל , כפנ י מאו ח אלפ י בעל י מכשיר י ה״מיניטל ' 
בצרפת . 

"מיניטל " הו א מכשי ר ויראוטקם , המשמ ש 
ג ס כספ ר הטלפוני ם הסטנדרט י בצרפת , ומספ ר 
מנוי י הטלפון , המקבלי ם א ת המכשי ר ־ ־ חינ ם 
ממשד ר התקשור ת הצרפת י - גר ל בקצ ב ש ל 
אלפי ם בב ל שבוע . 

הרעיו ן מאחור י ההסכ ם ע ם חבר ת "ארסא ־ 
ריל" , הו א שכ ל בע ל ספ ר טלפוני ם אלקטרונ י 
(מכשי ר וידאוטק ס "מיניטל" ; יוב ל לשלו ף בל - 
חיצ ת כפתור , מיד ע ע ל כ ל התוכנו ת "פאבריק ה 
א איסראל " 

ראש י אירגו ן בת י התוכנ ה באר ץ מקווי ם כ י 
ההסכ ס החדש , ביח ד ע ם האוריינטצי ה השיווקי ת 
החיש ה ־ ״ע ם הפני ם ג ם לאירופה ״ - ישמש ו 
זריקת־מר ץ לייצו א תוקנות , הידועו ת כמוצ ר 
תעשיית י בע ל העו־ר־המוס ף הגנז ה בישר . 
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סטזוי ו חד ש ש ל אצש י המרכ ז המדע י ש ל י 1 מ ביודקשאו ן נמ-יורק : קוץ-לייור , הטשא ת מיד ע ממוחשב , מוקרג ת א ל עג ר 
שג ב ניסיונ י חדש . הקר ן מסוגל ת ״לקרוא ״ ו״להבץ ״ 46 ברכי ם ש ל אנציקלופדי ה - בתו ך שני ה אחת ! משג ב הניסיונ י החד ש 


שב ב ניסיונ י חדש . חסר ו מסוגל ת ״לקרוא ״ ו״להבץ ״ 46 כרכי ם ש ל אנציקלופדי ה - בתו ך שני ה אחת ! תשכ ב הניסיונ י החד ש 
המשול ב בסו ו הלייז ר יאפש ר לפת ח כעתי ד מחש ב זעי ר במהירו ת ש ל מחשב־על . כתמונת , קרן־וזלייזר , נישא ת המידע , 
מוקרנ ת א ל עב ר המו ח חאלקסדונ י שכשכ ב החדש . נו״ילוס : המרכ ז המדע י ש ל יב מ ניו־יורק ) 


פועלי ם מחשב י גיבו י ־ למיקר ה ש ל •נפילה' . 

,גילינו , כ י הפעילו ת ש ל החבר ה ל א גפנע ה 
בל ל מנפיל ת המחשב , שכ ן מחש ב האל־פמ ק 
שלנ ו("טאנדמץ , נבנ ם לעמר ה בתו ך כפ ה 
דקות . למרו ת זאת , אנ ו נמשי ך לתרג ל א ת מצ ב 
החירו ם הז ה מר י כמ ה שנים" , אמר ה רוברסר ׳ 
ווייס , מנהל ת התקשור ת ברש ת "אנגי-סי* . 


1 תרגיל־חרו ם 
1 ב״נפיל ת מחשב " 


1 נורבגי ה העביר ה 
1 מחשבי ם לבריה״ מ 


ארהי׳ ב מאשימ ה א ת נורבגי ה בהעבר ת 
טכנולוגיי ת מחשבי ם אטריקנ ש מווקדמ ח לב־ י 
ריה״ם . 

לרבר י משר ר ההנג ה האמריקנ׳ל , העביר ה 


המח ר העמו ק מפנ י "גמיל ת מחשב׳ 7 ושי * 
ביעפ ל הפעילו ת חעיסקית , מדידשינ ח מעי - 
ניה ם " ל מגחל י יתירו ת המחש ב באירגוני ם 
הגיולים . מסתב ר של א ר ק הג״ א עורכ ת תרגי ־ 
ל י תיום ׳ אל א ג ם הברו ת גדולות . י ' 


תשלוב ת התעשי ת העגקיוו , ■קונגסבר ג ואענפ ד 
רי* , הנמצא ת נבעלו ת מפסל ת נורבגי ה מחש ■ 
ב י בקר ה ספרתי ת לבריח״מ י 
: - אנש י הסנטמ ן סועני ס עוד , ג י הבר ת "סושי * 
: בד, " מיפא ן עור ה לחבר ה הנורכני ת בהעבר ת 
הטלנולוגי ח הגבוה ה לנריודמ ״ מ ר שהי א הסב ה ן 
א ת המחשבי ם ליישו ם הססויים . שביקש ו דיסוביי ־ 

טיס , . , ..י י • 

; כידו ע אוח״ ג אוסר ת ע ל יצרניו ת מחשגים . ; 
,ואלקםרןניק ת למכו ר מחשבי ם מתקדמי ם < ך 
ירית׳י מ ולמדינו ת הגו ש המזרחי , ומדוב ר אפילו , : 
'במחשבי , ■ואקס - וועקתריי ס ודגילי ם ש ל חני ת 


רש ת הטלוויזי ה והתקשור ת חאמריקני ת ר״ג ־ 
חלח י "אנ.בי.סי״ ׳ ערכ ה תירגו ל ניסיונ י למקר ה 
ט ל נפיל ת ושיבו ש ש ל כ ל מער ד המחשבי ם 
טלה , המפוז ר ע ל כ ל רחב י ארה״ב . • 

בכתכה . שהופיע ה כירחו ן'המחשבי ם ■האט ־ 

ר קני " "ראטודמיישן" , ;סיפר ו מנהל י ■אנ.בי.סי״ ו 
כ לאח ר הטראומ ה שעבר ה עליה ם לפנ י מספר;׳ ; י 
טניס ^ שפ ח הקש ר בי ן ךזמחשבי ס הפראי ם בזד ׳ 
[י ! ל מ 1 <י 1 ״ א ל חו ף - הסתבש , וצל . הפעיל ש 
לשפתי י - השל ט לערו ד "תרגילימננ^״מר י : : 

ממזשנים . ־ • ־'.׳. • • ■ . •י : י;י י : ן■׳:;•־ ■. • , 

כחורש־שעכ ר •הפילו " אנש י הוזצד ה א ת מד ־ ־ 
חשכי ם צכיוצו ו כד י לבחו ן מדי ו מש ף'זק ו ה 1 מ * : 
מדטשו ת ש ל רש ת הטלוויזיה . ברש ת התקשור ת " ' 
האמריקנית , כמ ו ג ם בהרבו ז מערכו ת עיתוני ם . 


טס י ממממ ה שלך , וודב ן נמצאי ם שזדעויז מ 
מדי ו •ע ץ היוחסיף ׳ ש ל המשמו ש שלך , ומה ן 
הזיקו ת בת ו לבי ן "עצ י חי וססץ * ש ל משפתו ת 
אודות ? 

ע ל שאלו ת אל ה ואחרות , הידועו ת בש ם 
"!גיאולוגיה" , יענ ו כ־ 800 מחשבי ם ברחב י העו - 
ל ם שיהי ו קשורי ם א ל מחשב-ענ ק שיפע ל בררי ־ 
ש יוסד , בארה׳יכ ■ 

הבנסי ה המורמוני ת דבש ה מחשב־ע ל בע ל 
קיבול ת ויפרי ז מדהימ ה •קונטרו ל ראטהי , בג ד 
ח ד ש ל כשנעו . מיליו ן דולר , אש ר יהוו ה ספרי ה 
אלקטרוני ת רבת־עוצמד ■ ואש ר תענד . ע ל שאיל - 
תו ת סיוסג ו אלי ה בדס 80 ממחשבי ם בכ ל רחב י 

מול 0 ■ ״!— 1 

לדבר י אנש י מנסי ה המורמוני ת נסאלט־לי ־ 
יק־סיסי , המסמני ם א ת הפרוייק ט הגדו ל הזה . 
מיש ה א ל המחשבי ם תהי ה חופשי ת לכ ל אז ם 
נעולס , והי א תפי ק עבור ו א ת ע ץ היוחסי ן ש ל 
משפומו . 


מנהל י חבר ש המחשבי ם בסיוזא ן וכדרוגדק ד 
ריא ה מצ&י ם בקוגד־ו־ ש ובחש ש לחוצא ש המש ־ 
00 , שה ן וכי ה ש ל בי ת התובנ ה האמריקנ י בתבי - 
ע ה - עלו ל להוו ת תקדי ם ועלו ל לאיי ם ע ל 
המש ך המעילו ת ש ל עשרו ת תברו ת מחשבי ם 
המרכיס ח א ת תואמ י יב ם פי.םי . 


1 הקיבוצי ם נעזרי ם 
1 במאגר י מיד ע . 


| , קשיי ם ליצרניו ת 
1 התואמי ם בטיווא ן 


1 המחש ב 
■ה״שור ע 


.׳: ־ ביתואוגעז ז מןמריקנ ו הגדול • "סייקחסו י 
מם < שמית ת עב ש חכר ת יב ם ינ ת מערב ת 
הדעעל ח מפוצד . בסת ר בעול ם למחשבי ם אי י 
שי׳י ^ •מט-רוזו / התייע ץ פ י בכומת ת לתבו ע 
^ו ש יצדנ ש.ש ל מיושבי ם תואמי ם מזיוו - 


ג 11 קיבוצי ם י*• ? מושבי ם השתמש י 
ממחל ף ומזור . במאגר י המיד ע האלקטרוניי ם 
הבמדאימיל ם עז ר הכגרב ו מזמ י למיד ע מדע י 
מבטלמ י <מלמ״ם 4 

י לדבר י יעק ב לנ ^ טנב״ ל מילםט׳־נ ^ המצ ב 
הכלכל י הקש ה שב ו ותוג ה!שמיישט ת העמית , 
עודו ־ או ו רכז י מזשקי ס לעש ש שיגי ש מוגב ר 
ממגר י המיד ע הבינלאומי ת 

"הקיבוצי ם מודעי ם מה ר מאש ר המושגי ם 
לחשיבו ת הפיר ע ממין , דיפריי ר שזול* , .אזמ ר 
יעק ב לב . לדבריו , אי ו או * פרוייק ט חד ש ע ל 
מפע ל קיבוצי , שאח ד השלגי ם הו־אשדגי ם סל ו 
ל א עוב ר די ר •ו״פרת י אלקסיוני ־ במאגר י המי - 
דע . י י • 

פז ז סתססים ? הכל . ממדנרםזעתקעי ם באם ־ 

,* ע תחלץ ־ קש ת,והרוןד ם לרע ת אץ * מקסור - 
ר ש ע ם הבעי ה חשקטלזג ש חו ו בעול ם < מת ן . 
לברכו * א ו סתקשרי ס אל ץ דד ך ממ ף ר<ש?ןב 7 


ה״שורשים״של ד 


במזדאנ*יםוךוע ד היו ם מ^ס^יזזשרר ו 
אחר , ה ם; ^שומ<^ןמו.;^ו ח."י*■ ־ 


חוש י ״מזיקדונןזקט " הגיש ו לכית-הסשפ ט 
מחוז י בקיי־עדי ! ביר ת סיזזאז , תגיע ה נג ד •נ ש 
פלאב ה להרכב ת סחשבי ס אישיי ם שע ב תמ - 
תי ק פל א ק ל : בוש ה א ת מערב ת ההפעל ה ״* 0 - 
'רו 6 ז , מומ ת מו ק זשכוטת״ . . 


אנס י שיזו ק ממשי ם לסע ן מש״שזו^ס^־תו '. . 
לצזנץ־יצוא , על״ר י התקשרו ת לפאי ת 


1 


מיד ע בנלחעול ^ א^דוט־פיםיטחםשץ ו פתרונו ת 
לגעיו ת חקלאיו ת •גמקו מ לשלו ח עמ־ו ח,וא ך 
נדסי ם אנש י שית ק ואעץ 66 * ק לעשיו ת אחד 0 
נארזד ב ביפא ן ונפערנדאידופד • ה ם שולחי ם א ת 
רמשי ם למרכ ז הסיד ע הלאוםי״ > ׳ 


יו ם שלישי , ט ׳ בא ב תשמ״ ז - 1987 .^ 4 


1 


י! 0 שלישי ׳ ט , בא ב תשמ״ן:-־ , 4,8.1 987 • 


•י, ־ ז ־.־• ' 





ז ז 


הוזעשי ה עתיחז־היד ע באר ץ 


צריכ ה להיו ת רב־לאומי ת 


ז ז 


תחזי ת פסימי ת באש ר לצפו י לתעשיו ת 
המתקדמו ת כישראל , א ס ימשיכ ו לסעו ת לפ י 
תסיסו ת חכסי ם הקיימות , השמי ע עוד ה גליל , 
יו׳׳ ד קונצר ן "אלייך* . 

עווי ת גלי ל סבור , שחו ץ מהתעשיו ת הבטחו - 
ניות , אי ן באר ץ מפעלי ם היכולי ם לייצ ר מוצרי ם 
חדשי ם בדינמיק ה כזו , שבתו ך מספ ד שני ם תבי א 
לגידו ל משמעות י ש ל כל ל היצו א ממדינ ת ישר - 
א ל וג ם תעשי ה בטחוני ת זו , י ש עלי ה סייגי ם 
פוליטיים־כטוזוניי ם המגבילי ם אפשרויו ת היצו א 
שלהן . 



יו״ ר אלרו ! קורא , לכן , לשינו י קונצפצי ה 
בתעשיי ת ההיי־טק , והפיכת ן ש ל החברו ת היש - 
ראליו ת כתחו ם ו ה לחברו ת רב־לאומיות . הו א 
מנמ ק זא ת בכך , שישרא ל מצטיינ ת בכ ח אר ם 
מוכש ר בע ל רעיונו ת מקוריי ם וכוש ר טכנולוג י 
מעולה , א ך אי ן ל ה שו ק מקומי , ואי ן בירי ה •זמי - 
נות׳ * לכס ף הרב , הנרר ש כד י לפת ח בקצ ב מהי ר 
תעשיו ת יצו א ש ל מיליארד י דולרים . 

עווי ה גלי ל סבור , שי ש להקי ם מסגרו ת 
ומוקדי ם בחו״ל , שמה ם נית ן יהי ה לחו ץ א ת הפ - 
עילו ת בארץ , ה ן נייד ע השיווק י הררו ש וה ן במ - 
שאבי ם הכספיי ם החיוניים . •צרי ך להשתחר ר 
מצרו ת האופ ק ש ל המחפשי ם א ת דרכ י האתמו ל 
ולהיבנו ת לס י הכללי ם השוררי ם בשו ק המתח - 
רים ״ , הוסיף . 

(מוט י 1 סט > 

"מפעל י י ם המלח" : 
בודקי ם הצעו ת בחו״ ל 

"מפעל י ים־רמלח " בוחני ם חצעו ת לכניס ה 
לשותפו ת במפעלי ם מייצר ' אשל ג בהו״ל . 
מנפ׳׳ ל החברה , ארי ה שחד , איש ר א ת ה ר בר , 
והוסי ף שבאחרונ ה דחת ה החבר ה הצע ה לרכיש ת 
מפע ל -קאליוס " בקנדה , הזה ה בגודל ו למפע ל 
הישראלי . 



מפע ל פרט י זה , מייצ ר כ- 2 מיליו ן טו ן אשל ג 
בשנה , א ך ■מפעל י י ם־המלח " מעונייני ם לרכו ש 
מפעל , שיהי ה ממוק ם לי ד ים , בש ל חישוב י הוב - 
לה ׳ כעו ד שהמפע ל הז ה פוע ל במרכ ז קנדה . 

יצויין , כ י המשב ר העולמ י כמפעל י חדשני ם 
הבי א לכ ך שבמקומו ת שוני ם בעול ם מוצעי ם 
מפעלי ם למכירה , כעיק ר ׳כאל ה שספג ו בשני ם 
האחרונו ת הפסדי ם כבדים . 

כי ן המפעלי ם המפסיריס ו מפע ל ■ק.ס. " המע - 
רב־ברמני , שהפטי ר אשתק ד 13.9 מיליו ן דול ר 
לעומ ת רוו ח ש ל ב־ 25 מיליו ן דול ר 3 * 1965 , 
ומפע ל •לנרכרג " באחדב , שהוכר ז כפוש ט רג ל 
במור ש שעבר , בגל ל חו ב ש ל 1 1 מיליו ן דולר . 

(סוג ד ופס ) 


מגכ״ ל חד ש ■ 
ל״לרג ו מחשבים " 

חי ם *׳דג י < 37 ^מוג ד לתמקייו ־ סנכ״ ל.לר - 
ג ו מחשבים" . קוד ם למינוי ו שימ ש כטנה ל 
הפספי ם ש ל וזבת ! הא ם *לרגו־אז־זזקוונ" . 

תפקידי ו ד״קודמי ס בהברה ! מנה ל תיפעול , 
מנה ל רכש , חש ב ומנה ל שיווק . 
;• ־ •לדג ו מחשבים * הי א משוו ק מורש ח ש ל 
מהשב י יב ם פיפ י בארץ , 

. קלט ■ מכירו ת מחשבי ם אימיי ס וציו ר היקפ י 
: נל*וה < סוכר ת מ(נר מ;ג ם תוכנ ה ושח ת לחומרת . 


עסחי ס וא₪י ם 

מ י יזכ ה במניו ת 
חבר ת •פז" ? 

שנ י המועמדי ם הרציניי ם ביות ר לרכיש ת 
5 ד אחווי ם ש ל מניו ת הממשל ה בחבר ת 
"סו״ה ם אי ש העסקי ם הישראל י הבינלאומי , ג ר 
זאבי , המחזי ק כיו ם ב־ 25 אחוזי ם ש ל מניו ת 
וחברו ן והמיליאור ר הידור י האוסטרלי , ג׳ ק לי - 
ברמן . 

אתמו ל נורע , כ י לקרא ת סו ף המירזץ , שב ו 
נטל ו חל ק כשלבי ם הראשוני ם למעל ה מ־ 12 מ ר 
עטדי ם מהאר ץ ומחו״ל , נשאר ו בסו ף שניים , שה - 
ציע ו כ* 1 10 מיליו ן רול ר עבו ר מניו ת הממשלה . 

• אי ש העסקי ם הישראלי , ג ד זאבי , לשעב ר 
תוש ב חיפה , שפית ח במרוצ ת השני ם עסקי ם 
רבי ם בעול ם רוב ם האסריקד - 

• המיייי ־ יהוד י אוסטראלי , ג׳ ק ליבר - 
מן , "". ו א בע ל התבר ה הפרטי ת הגדול ה ביות ר 
באוססטרלי ח שמחזור ה השנת י מסתכ ם 3 ־ 2 מי - 
ליאר ד דולר . ליברמ ן נחש ב לאח ד האנשי ם הע - 
שירי ם בעולם . הו א ■נרלק " ע ל ישרא ל בע ת הש - 
תתפות ו בוועיד ה הכלכלי ת האחרונה , שנערכ ה 
בארץ , והבי ע רצו ן להשקי ע בארץ . 

בשל ב ז ח ל א ידו ע מ י מבי ן השניי ם יזכ ה 
בחבר ת ■פז" . נרא ה שההחלט ה תיפו ל בקרוב . 
ייתכ ן אפילו , שבשל ב ז ה א ו אח ר תיווצ ר שות - 
פו ת חלקי ת א ו מלאה , בי ן ואב י וליברמן . 

(ארי ח אבניי ) 

שינויי ם באג ף המחק ר 
בחבר ת •סאיטקס ״ , 

ע ם סיו ם ד&יתוו ז ש ל הדו ר החד ש ש ל מוצ - 
ר י הדפום , בהנהגת ו ש ל גדעו ן רוזנפלד , מוצ - 
רי ם התורמי ם ככ ר כיו ם לאחו ז הול ד וגד ל ממ - 
כירו ת החכרה , חול ק המו״ ם כחבר ת 
"סאיטקם " המונ ה כ־ 280 עובדי ם לשניים : 

האח ד יעסו ק בפיתו ח מוצרי ם הנמצאי ם כיי - 
צו ר א ו הקרובי ם לייצו ר ושיוו ק שוטף , והשנ י 
יתרכ ז במחק ר ובקידו ם טכנולוגי . 

גדעו ן רוונפל ר יהי ח ממונ ה ע ל מחקו ־ ופי - 
תו ח טכנולוגי . 


אם * 

ארז י 

-סאיטקס " עוסק ת בתכנון , פיתו ח ייצו ר מכי - 
ר ה ושירו ת ש ל מערכו ת מחש ב אינט־אקמיביו ת 
מלאו ת לשימו ש בתעשיו ת הגרפיקה , הרפוס , וה - 
הוצא ה לאור . כמ ו כ ן מערמ ת לייצו ר מעגלי ם 
מודפסי ם ולעיבו ד נתוני ם סייסמים . 

רוא ה חשבו ן מייצ ג 
איגו ד עולמ י 

משר ד רו ח חשבו ן "ויטקדכמק י ועוות׳ " נכ - 
ת ר לייצ ג אירגו ן עולמ י ש ל משרד י תא י חש - 
בו ן עצמאיים . 

האירגזן , שמקו ם מושב ו נארה״ב , מאג ר בח ד 
ב ו משדרי ם פארהי ב וכ־ 26 קורצות , והו א אח ד 
הארגוני ם הגדולי ם ש ל משרד י רוא י חשבון . 

ב ן מעוד ד הארגו ן נחלפ ת עוכרי ם נ ץ המשר - 
די ם השוגי ם בארצו ת השונות , ונזר ע שי ש ביקו ש 
לעוברי ם בראיי ת חשבו ן בעל י יר ע ישראלי , 
בעיק ר בארה״ ב ובאירופה , לטיפו ל בישראלי ם 
ומורדי ם השוחי ם שם , 


יעק ב 
ויטקובסק י 

השות ף הבכי ר במשר ד חו א יעק ב ויטקוכסקי , 
שכיה ן בעב ר כנשי א לשכ ת ממבקרי ם הפנימיים . 


לייב א מקנד ה 
ולייצ א לארה״ ב 

תוכני ת להקמ ת אזור י סח ר חופש י בישר - 
אל , שיאפשר ו יבו א מוצרי ם בלת י מוגמרי ם 
מקנדה , ויוצא ם בתנאי ם מועדפי ם לשו ק המ י 
שות ף ולשו ק האמריקני , העל ה אהרו ן לבנת , 
מנכ״ ל "יצרנ י שיכ ר בינלאומיים " ו״סיגרס " 
בישראל , ע ם הבחר ו בנשי א לשפ ת המסח ר 
ישראל ־ קנדה . 



אחרו ן לבנ ת ( 52 ) , מנה ל ז ה 11 שני ם א ת 
חבר ת •יצרנ י שכ ר בינלאומיים" , יצרני ת ליק ר 
•סברה" , חבר ת ב ת ש ל •סיגרם " שבבעלו ת 
משפח ת בחגסמ ן מקנדה . 

לבנ ת סיפ ר ע ל הקמ ת אגוד ה לירידו ת ישר • 
אל״קנרה , לעידו ד המסח ר בי ן המדינו ת ג ם בדר - 
כי ם בלת י פורמליות , •כ י מסחר , אמנ ם ל א בהכ - 
ר ח יוצ ר יחס י ירירו ת אול ם ירידו ת יכול ה 
בהחל ט לשמ ש כמנו ף ביציר ת קשר י מסח ר 
לתועל ת שת י המרינות" . 

חש ב ראש י 
ל״ריכאר ד לוי " 

חיי ם לונג ץ מונ ח בימי ם אל ו לחש ב הראש י 
ש ל מיסע ל הבש ר "רעבאד ד לוי׳" . 

המיפע ל מפעי ל 15 תנויות־מכ ר כרחב י הא ־ 



לונגין . בוג ר כלכל ה וחשבונאו ת באוניברסי - 
ט ת ירושלי ם ובע ל רשיו ן לראיי ת חשבון . באר - 
ב ע השני ם האחרונו ת עב ר במשר ד פרט י ש ל 
רוא י תשמן . 


מינויי ם מינויי ם 

□ מש ה פלד " המשמ ש כיוע ץ מיוח ד לנוש א 
תעשיה , בקבוצ ת ה״קראום" , נבח ר ליו״ ו מועצ ת 
המנהלי ם ש ל •תיקו" , מפע ל למוצר י אריז ה 
בבעלו ת משותפ ת ש ל תיעו ש וש ל •קראום" . 


4 , 1 !! 11 ! 1 ו 1 ־ 1 ! 1 וו 11 !!ו 11 י: ו 

7 י . י ■ 

־ £ ־• ; י ומא ז 


י, < .-ךו&מו^נמ י עלע ל 


* י ־ י ל בימי ם.אל ה וז^הג^ ם מחזו ר הלימודי ם 
. •הראשו ן ש ל מגרו ת מכו ן .אידאח ״ להכש * 

• ! ר ת מזמרו ת מידי ת ומנהלו ת לישכח . 50 
• • הבוגרו ת;רכש ו במחלן * שנ ת הלימודי ם 
1,106 שעו ת לימו ד בתחומי ם כמ ו שפו ת 
. זרות , מחשבים , כלפל ח וסח ר בינלאומי , 
ניתו ל מ׳ל^רדמוז־רני , סי ר,סו ס ויחס י ציסר . 

. . . .מסתב ר כ י מזכיר ח גביר ח משתכר ת 
. בי ו, 960 ־ 1,700 שק ל בחודש . 


• יי" , ♦ .־ . י ז • 

דגטו ו ; 


<״. . במ^רת־ ־ חרחנת. . חסעילו ת ■ בחבר ת 
■/ ׳ ,או^טחיו^זנלס^ , תע^יגבשיוו ק מער - 
: , ^^*נאחרת ה סיל ו סואס י 




^וייו^#י^יייייייי ל 






כלח , מוסמ ך במינה ל עסקי ם באוניברסיט ת 
קולומבי ה ארה״ב , שימ ש כמנכ״ ל •כו ר סחר " וח - 
ב ר הנהל ת •כורי . 

םמיכאלרדזכן-ז 4 ),שנ ה לש ף הראש י ק ל 
מסעד ת •בי ת לסיר , שבניהו ל.קבוצ ת •קראום " 
בוג ר •תדמור ״ ובע ל נסמ ן ש ל 15 שנ ה כשף . 
בתפקיד ו האחרו ן שימ ש 4 שני ם כ 6 ג ן הש ף חרא - 
ש י ש ל מלו ן •פלאוח׳ ׳ תל-אביב . 
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השבת ת תחנות־הדל ק בסו ף השבו ע 
שעה ו - הי א המחיר , שמדינ ת 
ישרא ל משלמ ת ע ל חוס ר 
הליברליזציה , חוס ר התחרו ת 
החופשי ת ונתינ ת חסו ת להסכ ם 
סארטל י בתחו ם שיוו ק הדל ק □ 
ההשבת ה הית ה ר ק דוגמ ה נוספ ת 
לניצו ל ש ל כו ח מונופוליסטי , 
שהמדינ ה נתנ ה ביד י קבוצו ת ם 
הפיקו ח ע ל כו ח מונופוליסט י שכז ה 
יכו ל להיעשו ת בשת י דרכים : 
האחת , מגבלו ת חוקיות , האוסרו ת 
שימו ש ב ו באופ ן הפוג ע ברווח ת 
הציבור . השניה , חיסו ל הכו ח □ 
אנאטומי ה ש ל שבית ה 
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סח ־ דת ן 
1 םוצרי 1 

השו ה 

(ממוצ ע ח 1 ושי ) 

730 

1980 

86.2 

1982 

94.2 

1983 

93.7 

1984 

100.0 

1985 

108.7 

1986 

114.3 

11987 

112.5 

11 

117.5 

111 

122.0* 

1¥ 

חערכ ח 


ן : •י .?;ז *י )!.• 'י : 


מיי ר ליר , א ך ז ה קור ה ר ק לעיתי ם גרירות . 

אי ן ברשותנ ו נתוני ם ע ל מחיר י עיסקאו ת ש ל 
קניי ה והשכר ה ש ל תחנו ת רלק י מוב ן שלכ ל תחנ ה 
במיקו ם הספציפ י ל ה יהי ה מחי ר שוגה . תחנ ת דל ק 
כמיקו ם מסרי ם פירוש ה מונופו ל מקומי , שקיומ ו 
מובט ח על־יר י חו ק ונוהלי ם לתקופ ת זמ ן מאו ר 
ארוכה . 

תחנת־דל ק פירוש ה ל א ר ק מכיר ת דל ק ושמ ד 
רכב , אל א מיכלו ל גרו ל ש ל שירותי ם ומוצרי ם 
למיניהם , הח ל משירות י סיכ ה ורחיצ ה וכל ה בכ ד 
סעדז ת וחנויו ת למוצרי ם שונים . כא ן שו ב לכ ל 
תחנ ה יהודיו ת משלה , התלוי ה רי ו במיקו ם התחנ ה 
וה ן בשט ח הקרק ע העומ ד לרשותה , אומנ ם ל א 
ביצעת י מחק ר ע ל הכנסו ת תחנו ת רל ק מכ ל עס - 
קיהם , א ך מצ ר שני , ל א ירו ע ל י ע ל כע ל תחנ ה 
פוש ט יר , שבני ו מבקשי ם לחם . 

הכניס ה הטוב ה ביות ר לנעליה ם ש ל נעל י 
התחנו ת הי א רר ך לו ח מם ' 1 . מ־ס 190 יר ר מחיר ם 


שסחקר ן! -— ׳ 


תחווח־הדלק : הפ ה 
ווש ך א ת הי ד המאפיל ה 

גיר ת תחנו ת הדל ק ל־ 48 טועו ת 
1 ן הי א ר ק אח ת משרשר ת האירו ־ 
^ 1 עי ם האחרונים , המאפייני ם א ת 
כלכל ת חוסר־החו ק והסד ר ש ל 


גיר ת תחנו ת הדל ק ל־ 48 שעו ת 
1 ן הי א ר ק אח ת משרשר ת האירו ־ 
7 1 עי ם האחרונים , המאפייני ם א ת 
^ 1 כלכל ת חוסר־החו ק והסד ר ש ל 
ישראל . לכ ל ההשבתו ת האחרונו ת ל א הי ־ 
ת ה ואי ן לה ן ג ם עתה , בדיעבד , הצדקה . 

כ ל ד,השבתות , ההאטו ת וסגיר ת התחנו ת ה ן 
דוגמ א לניצו ל ש ל כו ח מונופוליסטי , שהמדינ ה 
נתנ ה ניר י קבוצות , א ו שקבוצו ת לקח ו לעצמן . 
דלל ו מנצלי ם מתו ך הפר ח בכוח ם כו ח ז ה לקירו ם 
תועלת ם בלבד . איננ י ב א בטענו ת למנצל י הכוח , 
אל א לאל ה שנתנ ו כו ח ז ה בידם , ול א דאג ו לפיקו ח 
ולחסררים , שימנע ו ניצו ל לרע ה ש ל הכו ח מנטר ת 
מב ט ש ל כל ל הציבו ר והמדינה . 

הפיק ח ע ל כו ח מונופוליסט י יבו ל להיעשו ת 
בשח י דרכים . האח ת - מגבלו ת חוקיות , האוסרו ת 
שימו ש ב ו באופ ן הפוג ע ברווח ת הציבור . השני ה ־ 
חיש ל הכוח . דוגמ א לרר ך הראשונ ה הי א חוק , 
האוס ר שביתו ת במיגו ר הציבורי , א ו בכ ל שירו ת 
ציגוו־ י ולמע ן הציבור . 

ע ל התחייבו ת לסיו ם חו ק ז ה יחתמ ו כ ל קבר י 
המעז ו הציבורי , כול ל אירגוני ם המסמקי ם שיר ד 
תי ם לציבור , כגו ן שבד י בתי־חולים , רופאים , אחי - 
ז ה ועובר י מינחל , עובד י חבר ת חשמל , עובד י 
•מקורות" , חבר י סג ל אקדמ י ומנהלי ם באוניבו ־ 
סיסאות , חעוכדי ם בנמלי־הי ם ובשרו ת התעופה , 
השברי ם בקברו ת ציבוריו ת להובל ת נוסעי ם וחב ־ 
ח ח תשפ ה ועוד . 



שיו ו 

כאחוזי ם 

מד ד כלל י 
שלרכ ב 

סה־ כ 

פרמיי ת 

(אלפים ) 

מכוו ח 

השו ה 

(אלפים ) 

100 

532.0 

405.0 

1980 

135 

729.6 

571.5 

1983 

144 

760.2 

599.3 

1984 

147 

776.2 

613.7 

1985 

155 

819.1 

648.0 

1986 

157♦ 

835 

660 

1 \1987 

חערכ ח 


מא ת 
פרוס ׳ 
גדעו ן 
פישלזו ן 

ב ל המפ ר א ת החו ק יפוט ר אוטומטי ת מעבוד • 

תו , וכ ן יוט ל עלי ו קנס . מאח ר שכיר י כ ל פר ט 
חופ ש מחיר ה לגב י מש ם עבורתו , מ י של א יוד ה 
מוכ ן לחתו ם ע ל ההתחייבו ת למילו י החוק , ל א 
יתקב ל לעבוד ה במיגזרי ם האלה . 

• זיכיו ן בלעד י מהמרינ ה 

ברו ר שהיו ם ל א נית ן לכפו ת א ת החו ק רטרו - 
אקטיבית , א ך בהחל ט אפש ר וצרי ך לכפות ו ע ל 
המצטרפי ם החדשי ם כך , שלפחו ת בעתי ד כו ח הע • 
בור ה יהי ה מורכ ב רונ ו מהמצטרפי ם החרשים , ה ד 
חו ק יתפו ס במלואו . ע ד א ! יתפו ם החו ק נחלש , 
כיוו ן שג ם א ם הוותיקי ם ישבתו , המצטרפי ם יח ץ 
חייבי ם להמשי ך במת ן השירותים . 

דברי ם זהי ם אמורי ם לגנ י חברו ת הנותנו ת שי ־ 
רותים , שקיבל ו א ת זכיונ ם המונופוליסט י מהמרי ־ 
נד - לקבוצ ה ז ו שייכי ם כמוב ן השאופרטיבי ם לתח ־ 
בורח ! •אג ד ו״דן" , א ך ג ם חברו ת שקיבל ו ויכיו ן 
הפעל ה ש ל מיח ש מסוים , א ז הספק ת שיח ת כ ל 
שהוא . לכא ן שייכו ת תחגות־הו־לק י 

מדינ ת ישרא ל משלמ ת עכשי ו א ת מחי י חוס ר 
הליברליזציה , חוס ר התחרו ת החופשי ת ונתינ ת 
חסו ת להסכ ם סארטל י בתחו ם שיוו ק הדל ש בישר - 
א ל תחנו ת מל ק צמוחתב״חתונ ה קתולי ת לחב ־ 
רו ת הדלק . המחי ר לאות ו סו ג דל ק *חיו ־ מ ל 
התחנו ת ובכ ל הארץ . יז ם ל א רשא י לפתו ח תחנ ת 
דל ק חרשה . האישורי ם לתחנו ת מוגבלי ם וניתני ם 
על־פ י שייטריוני ם מאו ד חדים • , 

מצ ד שני , מקב ל הזיכיו ן חראש ת יבו ל מ״ י 
מספ ר שני ם למכו ר חל ק מזכות ו כחמנד " ולשלש ל 
לכיס ו סכו ם ניכר . בהמש ך יכול ה תחנ ה לעבו ר 


הריאל י ש ל הדל ק וש ל סמני־נעו ע לצרכ ן ככ־ 40 
אחוזים . בהנח ה שההכנסו ת מרל ק ה ן יחסיו ת למ - 
חי ר הרלק , הר י שא ם גפ ה המכירו ת הי ה נשא ר 
קבוע , ני ן 1980 לאפרי ל 1987 ודח ה יריד ה ריא - 
לי ת ברווח י התחנו ת נכ־ 40 אחוזים . אל א שנפ ח 
המכירו ת ל א נשא ר קבוע , והרוו ח הריאל י ליחיד ת 
רל ק הוכפל . 

לו ח מס י 2 מצני ע ע ל כ ך שבתקופ ה הנדונ ה 
גר ל מספ ר כלי-חרב ב הפרסיי ם ב- 60 אחוזים , ומס - 
פ ר סך-כ ל כל י הרכ ב המנועיי ם ב־ 7 ו אחוזים . כלו - 
מר , א ס נס ח המכירו ת יחס י למספ ר כל י הרכב , 
גד ל הנפח , לפחות , ב־ ז 5 אחוזים . 

חיזו ק לסענ ה ז ו מספ ק לו ח מס ׳ 3 . מד ד הצרי - 
כ ה הפרטי ת ש ל רל ק ומוצרי ו על ה מ־ 1980 ע ר 
לאפרי ל 1987 בר 70 אחוזים . מעניי ן לציץ , שבת - 
קופ ה ז ו כמע ט ול א נוספ ו תחנו ת דל ק חדשו ת 
למער ך הקיי ם ובעיק ר ל א באזו ר המרכ ז ־ תדד ה 
ע ד גדר ה ־ שב ו נמצאי ם מרבי ת כל י הרכ ב וב ו 
מתבצעו ת ח ב הנסיעות . כלומר , א ס נתק ן א ת וזי * 
ריר ה הריאלי ת במחי ר ש ל 40 אתחי ס בגידו ל בנ - 
פ ח ש ל 70 אתווים , וגסניו ר א ת הרוו ח ליחיד ת 
דל ק קבו ע ברמ ת 1980 - נמצא , כ י הרוו ח הריאל י 
לתחנ ה נשא ר קבוע , וו ה שלעצמ ו סיב ה לצעקה . 
א ך מכא ן וע ר להשבת ת שירו ת ציבור י הדר ך רח ד 
קד " מ ה עד ר שהרוו ח ליחיד ת דל ק הוכפל , ולכ ן 
הוזו ת הריאל י לתחנה , כ ן גדל י 

האפשרו ת לשבית ה מקור ה בסיכנ ה מערכ ת 
שיוו ק הדל ק א ת המערכ ת הזא ת י ש לשנו ת ובהק ־ 
רם . טות י השיגוו , שבה ם י ש ללסז , די מ 
סי ף כעמו ד 11 
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100 

700 

1980 

02 
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1.170 
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03 

4750 

5.560 

1984 

94 

21.250 

22.500 
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72 
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1986 
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הפוזנלי ם ש 
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259) 
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סימו ן ושה ר 58 


424) 414) 4-1000 1-0 
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-4401 4.1 •100 112 


בנקי ם למשכנתאו ת 


אדני ם 0.1 
לאים ' משכנתא ׳ ש 
לאימ י משכנתא ׳ מ 
כרמ ל ש 
כרמ ל ש ה 1 
כני ו 3 5.0 
סיתו ת ומש ל וש ח 
דעבזב ש 
יסומאי ת 0.1 
כסתו ת 3130 ש 
מתו ח ר * ס 
ספחת ׳ ש ה 1 
שמחו ת סח ! 
יעסו ר 1.0 
יעסו ד 341 
סיו ג 1.0 
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4*8 

4450 
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9690 

9*00 

.120 

41.9 

4110 
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+146 

*.1 
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וזססק ח שסח ר •• ■ 
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3700 
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-6.0 
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232*0 
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4208 
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-5.0 
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3701 ם 1 

.6021 


41 
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-1*8 
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מנסרו ת מימו ן 


שלצו 1 א 1 ש ת * 4 * 1529 

התקלאו ת מגו ב א 
החקלאו ת 3 ימ כ ג 

לאומיתעשיהא ש 12650 8.0 

0 י 2 ו ח תעשי ה 330 
מ ת תע ש 33 נ 
מ ת תע ש 33 ג ג 
סוותעשנכגג ! 
ס ת תע ש 33 ד 

ס ח תע ש 33 ד י י 


426 41.4 43867 

■ ל א נסחר ־ - • 

■ ל א נסח ר — 

450 4.4 48-0 

■ ל א נסח ר — 

■ ל א נסח ר *• • 
י ל א נסח ר יי ■ 
י ל א נסח ר — 
־ ל א נמו ד — 

ל א נסת ר — 


-2212 

1 - ה - 

ל א גשוו ר " • 

1109 

יש * 

994 

17.0 ־ 


11.0 

20000 

4978 

+.6 4100 

86.0 

18250 

-107 


107 

11350 


ביטו ח 


אית ן בי ט יד ו וש ת 111.5 • 
•ביצו ע חלק י *־ 9 1-00 
אדר ש 0.1 59 ווח ב 

איד ס א 0.5 800 

במו ח טענ ה 1 ס״ ח 487 
03 וחםשנה 3 ?ד ח 217 
הו ד וש ת 211 

הד ד *ש ח ( 4 נ 9 ו 

וד ד או ם 2 228 

הפניק ס 0.1 5 * 7 ח 3 

הפניק ס 0.5 321711 

המשטר -הרא ל 1.0 5410 
המסמר -הרא ל( 54 4520 
מנוד ה( 14 1095 

מנור ה( 4 * 1530 

סה ר סיתו ת נ 400 

סקת־יס ם ועז ת 1111 

״י ש 287 

*י ה ם* ר וש׳־ו ו 7465 
גיוום־דושי ח 1100 

הנא ת וש ח 266 


45993 

41.7 

+2.5 

1231 - 

1162 ־ 

192 + 

1592 ־ 

-3.7 

-70 

+380 

-2327 

41.7 

+4 

43613 

+13 

45 

43263 

46.2 

444 

+6873 4108 

465 

-778 

• י 

־ 

-188 

-58 

-70 

44232 

-331 

43^ 


42044 

+1.4 

44 

448 

418 

+90 

416$ 



411592 

44.0 

411 


מסח ר ושרותי ם 


+290 41.6 

+49 

440 

5049 

== = מסה ר 

איוטדגאש א 1.0 

־ 1 י 

; י 1 

2.3 ־ 2160 - 

24 ־ 

1491 

1055 

אתטרגאס א 8 * 

. / : ־ 

5 ־ 818 ־ 

5 ־ 

2073 

950 

סאי ר 7 זרא 18 

: 11 ־ - 1 

-478 


478 

670 

סדדעזראאנפ ג 

. ׳ ו י ! 

48158 41-0 

43 

5638 

388 

כל ל סה ר או ס ר 

[:.;י ׳ , 

2.1 ־ 15200 ־ 

38 ־ 

15200 

1388 

פל ל סח ר אג ת 2 


42695 44.9 

+40 

1625 

860 

קריסט ל 8 ! 

1 

*•גל ■ 14.7 ־ 

0 * 6 ־ 

14.7 

20000 

רס ? 0-1 . 

־.! . !• > . 

+5.0 41.0 

+ 120 

588 

ן רם ? 0.1 12000 • 

| • כיבז ע הלכ י 9280% 

\ ! 4 1 
1 י ( 


מ ל סת ר 1 שו ו 393 

שוסרס ל א 241 63 * 13 

משדני ל ג 88 ו 10120 

9 נמחתי ם 


אסות א וש ת 347 

זד*לי( 14 1960 

פסגז ת חססקי י וש ת 716 
ססנוו ו הפסק ה גש ש 0 * 2 
שיי ר 0-1 1131 

ש־ידס- י 266 

ההסניעווב ח 1 ש ח 1100 • 

* ניס ע חלק • 88.00% 
סחסנ י עריב ת 5 ש ח 1020 
יזנסיושיו ם 0.1 
קתסירגרו ס 0.5 . 
קוסל(ר ר 1 ס* ח 6010 

ילק ! 700.1 3340 . 


- •6 4010 
4170 994) 

4300 973 


421*0 41.5 

.{18 42.0 
4401 45.0 


גל י זוה ר 1 .0 •י־לאנס ז 

גל י מס ר 5.0 - ל א נס ו 

0 * 781 ח 1.0 1700 ת 3 41.0 90 - 

סלוני ת ח( 54 1583 • 95.0 20 - 

• כשו ע חלק י 95410% 

מיז ■ ואלמו ג 0.1 7020 97.0 70 . 

1 012 ש ח 5129 248 4141 

שלתיי ! ייח ־( 14 2798 1 18 100 - 

■ מחשבי ם 1 שחת י מחש ב 

אימ ת 1 שו 7 980 472 420 

רס ח סיכו ן 1.0 9600 190 300 - 

41 י.ל.ן . 1.0 4750 1050 198 ־ 

יענ א( 14 4560 ( 114 

כל ל מחשבי ם 0 . ן 8820 ק 1 420 • 

< 4 ל.ל . 0.1 ש* ח 13000 50-0 300 - 

0 .ל.ל . 00.5 * 0 4220 143 150 - 

ם 0 ר 3 1.0 407 

ס 0 ו כ או ם 1 310 

ניקו ב 1 שז 7 1550 ח 3 520 100 • 

ניקו ב 1 ש ח 810 . 400 10 • 

ניקי 3 אי 0 2 3710 • 180 140 - 

• כיעי ע מלק י 97.00% 

חי ם מחשבי ם 1.0 751 35 * 4.11 


י ל א נסח ר •• • 
י ל א נסח ר 

90 - ( 34 - 490 - 

20 - 1.1 - 100 - 


484.0 414) 470 

4195 44.4 4141 

-168 -3.5 -100 


-9742 -.0 -3 11300 


-722 -1.1 -58 796 

4)0892 41.3 • 49 25161 

4540 42.4 ■430 144 

4393 414) 410 660 

•־ • ימסיז ת ממו ר •ד . . 

. — מפק ח ססס ר - ן 

( 725 478 41.0 4561 

1636 64 * 42.7 43257 


מקרקעי ן ופיתו ח 

^ נדד ו בינו י ופיחז ח === = 


ומד ן ממי ם 1.0 
איר ן מבני ם( 35 
אזורי ם או ס 1 797 

אזורי ם אנ ת 3 145.0 

אילו ן 1.0 ־ 378 ח ב 

אל-רו ב 1.0 י 54 

אפריק ה 0.1 ש ת 46810 

אפריק ה 1 ש ח 17600 

אפריק ה או ס 9 28600 

ארזי ם( 15 4500 

ארל ח וש ח 1551 ח 

אי־ל ח *ש ח 0 ( 26 

בז-יש * ג ת 1.0 6450 

ברנובי ץ וש ח 2916 

כחוביץ 3 ש ח 2150 . 

דנקנ ר( 15 3970 

ררוקדנ 5 ! 
ודוק ר 5.0 

דוע ר 1 ש ח ( 1685 

דרע ד 3 ש ח 135.0 

הססלנ ל < 15 990 

המסלו ל 3.0 750 

תל.כ . 0.1 

ח.ל.כ . *. 0 


ג 3 -י 0 0.1 4500 

גב-י ם *. 0 5826 

ישפר ו 1 ש ה 3860 

יעראלו ם 1.0 1200 

ישר ם 1 ש* ח 19177 

כה ו סיתו ח 1.0 10910 

לוסי ר 1.0 
לופי ר 5.0 
ס-ת-ס . 1.0 
מ-ת^וס ם 2 
ס.ת.נ 5 אגו ז א 
מאגר י כני ה 1.0 
מי׳שנא ל גש ח 313 

מישנא ל או ם 1 160.0 

מנר ב 5.0 1901 ן 

מד-לו< 15 690 ■ 

• ביצו ע חלק ■ 98009 

לוינששי ן 1.0 411 

לויגסטי ו 3.0 207 

ליפשי ץ וש ח 440 

ליפשי ץ 5 ש ח 292 

ליפשי ץ או ם 1 ( 1575 
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סח ר החזקו ת 5.0 693 
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1 סב־ה ר או ם א 772 ח ב 


- הסמק ת מבח ר 
הפסק ת מסת ר 
4500 427 3-5 * 

16193 3.3 - 5.7 - 

7166 430 486 

5184 42 46 

65.0 41400 1.1 . 

28 ! 
( 215 

202 440 4.9 

967 4121 410.0 

102 4100 ( 44 + 

179 50 - 8 - 

371 110 - 4.9 - 

100 19 - 6 - 

620 

״ הפסק ת כסה ר 
■ ״ הס ס ק ת מסח ר — 
774 3.1 - 28 - 

2197 41.1 41.1 

132 

410 416 

■■ ■ הפסק ת מסח ר — 
— הפסק ת מסח ר - 


+4030 

41.7 

43 

640) 

293 

4502) 

42.1 

+38 

1500 

1448 

-1292 



!759 

4300 

495.0 

41.1 

440 


1826 

4204 

41.1 

440 

383 

3860 

4485 

+.5 

43 

600 

1200 

4558 

418 

4300 

106 

19177 

+108 



110 

10910 


— הפסק ת מסח ר - 
" ■ הפסק ת מסח ר י - 
• " ל א נסח ר — 

- ל א נסח ר — 
ל א נסח ר — 

- ל א נסח ר •• • 


43922 

42.9 

49 

4000 

-6807 



91)0 

4243 

♦6.7 

4120 

130 

-2437 

-2.4 

?ו - 

1830 

4171 



938 

6194 ־ 



11830 

-2874 



7289 

418 



1000 

412185 

+8 

..! 

8)00 


- הססק ת שסח ר " ■ 

410903 

+1.9 

412 

9903 

4133 

418 

458 

150 

143 ־ 

-8 

-50 

157 

4198! 

+10.1 

458 

!764 

41377 

48.1 

4140 

978 

4583 

45.7 

+200 

227 

4690 

4*8 

451 

440 

-488 



6327 

49234 

418 

43 

3616 

42921 

468 

+75 

2102 

+15446 

+4.1 

438 

14948 

-868 



196 


4190 310 

436 5960 
443 381 

10.0 


4342 46.1 

44742 436 

4632. 416 
-9.0 


485) 41.0 •430 330 3000 

4300 44.1 4110 300 2803 

-3*7 315 6300 

-255) -1.3 -10 216 *940 

-43* -16 -27 270 !700 

411.0 416 425 156 2420 

1446 637 10 ־ 36 - 1089 - 

772 ת ב 100 50 - 6.1 ־ 721 - 


תעשיי ה 


טקסטי ל והלבש ה 


588 

אדג ר 1 ס"ז ז 

353 

אוג ר או ם 2 

110.5 

אדג ר אגו ז 1 

860 

אומי ם 18 


42.1 4334 
5.0 - 136 ־ 
46 ־ 2033 - 

19.0 - 
45.0 424.0 
2.1 ־ 30.0 - 
4 .נ - * 18 - 

1840 - 
489 4270 
1.2 . 4410 
36 - 2 20 - 


נח ה שנ ק 


אשא 0 0 ; ו 
גולדפרזמ ז 1 ש ח 
גולרפווס ס!שז ז 
ידב ק ס ב ש 
רובקתג ם 
ונל?ל 16 

וגלבל 8 ב 
סם * בית ו 1.0 
סב־זנ ו כיר ך 5.0 
יעי ד ושז ו 
יגהראגס ח 
יגה ר א ש 2 
פ ן ושת . 
ס ן גע ח 
סנסיוס ס ושי ח 
י עסי ס כ גש ה 
שלמזזאנג ל 1.0 
שס ו מנת י א י ס ׳ 
עלי ח 0.1 


558 2100 

(31 17618 


4198! 

45.9 

486 

1485 

4304 

448 

4123 

262 

4153 

44,9 

494 

100 

4848 

41.0 

460 

932 

.666 

41.0 

+60 

630 

-100 

1.1 ־ 

10 ־ 

100 

63 ! ־ 



250 

4404 

410.0 

43400 

168 

+261 

.78 

420)0 

898 

333 ־ . 



949 

41354 



1558 

+208 

41.1 

46 

238 

42213 

+1.5 

420 

1444 

4986 

46.4 

426 

1286 


1 

50.0 

411436 

42.3 

410 

3486 

-229 



200 


3.7 - 958 ־ 
426 4167 


)אפנ ת מו ך 1 ס ח 345 ח ב 
אוסנ ת כרי ך 5 ש ח 170 
אוסנ ת נת ך איס א 402 
ארגמ ן ר ג ש 13630 

דלתא-גליל 16 2200 
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! ■וזשםל.אלקטחניק ה ואופטיק ה 


אלק ו 0.1 9100 

אלק ו 0.25 ש 4760 

אלק ו 065 פ 4630 

אלקסר ה 100.1 2011 

אלקטד ה א 0.3 ש ח 1600 ח 3 
אלקטד ה או 8 5 1291 

אלקטחזאג ה 3 150.5 

ארי ת 062 ש ח 0 * 254 

כללתעשאלקסר ו 2340 
ססקסרוניק ס 16 1450 

ססקסר 1 ניק 0 36 1165 

פויבטוגנ ר 101 673 

סויכטונג ד גש ח 302 

ציקלו ן 1 ש ת 2170 

ציקלו ן 5 ש ח 1250 

קמשסי ן אדל ר. 1 6995 

קמשטי ו אדל ר. 5 4030 

6 א.ת י 1 ש ה 1405 • 

י ניט ע תלק י 90.90% 
166 ^ גש ח 758 

6 את . או ם 1 18600 

תרא ה זש ח 780 

אלבי ס 36 431660 

אלמ ן 36 389 * 36 

^ מוצר י מ ז ה ^ 

א. 6 כללבני ן!ש ה 200 

66 עי ן או ם א 740 

אי. 8 מץאגח א 1346 

אקרשמי ץ 1 ש ח 679 

אקרעסיי ז 5 ש ח 419 

אקרשסיי ן * 0 א 613 

אקושסיי ז אג־ ת 1 136.3 

נד-םון 6 1 1429 

נד-סו ז 16 753 

טרומא&כס ס 1.0 9398 

סרוסאסכס ס 56 4368 

6 ל, 6 16 0 * 10 

6 ל. 6 36 736 

מודו ל הש ק 1 ש ה 620 

פוזאיק ח ולפס ! 1 
מחאיש ׳ ולסמ ן 3 14700 
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470 654 
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420 826 
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26 
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4234 438 
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אתמו ל גגווס ה 






1 


ם תו ך מחמ ר 


מא ת שמעו ן ימ ה 

עליו ת שערי ם תו ך פעילו ת מצומצמ ת איפיינ ו 
ג ם אתמו ל א ת שו ק המניות . שעריה ן ש ל 217 
מניו ת עלו , לעומ ת 63 מניו ת שירד ו ו־ 15 ו מניו ת 
אחרו ת שנסחר ו לל א שינוי . מחזו ר העיסקו ת כמני - 
ו ת החופשיו ת(כול ל ה-משתנים " והמ.ר.ץ 1 הסתכ ם 
ב־ 8.5 מיליו ן שקלים , ועו ד 3.4 מיליו ן שקלי ם כמ - 
ניו ת הבנקי ם שבהסדר . מניו ת ההסד ר על ו ע ר 
אחו ז אח ר עק ב עורפ י ביקו ש ש ל כ־ 2.5 מיליו ן 
שקלים . 

הפגר ה בכנס ת השפיע ה 

בשו ק אגרו ת החו ב הצמודו ת נרש ם אתמו ל 
מחזו ר גדו ל מהרגי ל שהסתכ ם ב־ 8.1 מיליו ן שק - 
לים . אגרו ת החו ב הצמודו ת במלוא ן למר ר נט ו 
לעלו ת ע ר אחו ז אתר , ואיל ו אגרו ת החו ב הצמודו ת 
3 * 80 אחוזי ם למד ד ירד ו ע ד 3 אחוזים . ירידו ת 
שערי ם ש ל ע ד אתו ! אח ד הי ו כאגרו ת החו ב הצמו ־ 
ח ת לחל ר מסו ג דמון . אגרו ת הגלבו ע נסחר ו תו ך 
תנודו ת ש ל ע ר 2 אחוזים . 

התחזיו ת הפסימיו ת ששרר ו בכורס ה בשבועיי ם 
האחחנים , פינ ו אתמו ל א ת מקומ ם לאוויר ה חי ר 
בי ת והמש ך מגמ ת עליו ת השערי ם שהחל ה של - 
שום ■ מצ ב רוח ם ש ל הסוחרי ם השתפ ר ל א מע ט 
בזכו ת הרגיע ה בתחו ם הפוליט י ויציאת ה ש ל הכנ - 
ס ת לפגר ה בימי ם הקרובי ם לל א הצבע ה ע ל הקד - 
מ ת הבחירות . 

שער י המניו ת על ו אתמו ל בצור ה מתונ ה כדר ר 
כלל , תו ך מעורבו ת ממתנ ת ש ל קרנו ת הנאמנות . 
לקרנו ת הנאמנו ת הופיע ו ביקושי ם שהסתכמ ו 
ככ״ 6 מיליו ן שקלים , חל ק גדו ל מז ה לקרנו ת הס ר 
ליריות . 

עליו ת ב״משתנים " ובמ.ר. ץ 

פעילות ן ש ל קרנו ת הנאמנו ת הורגש ה במיוח ר 
נמסח ר כ״משתנים' , אל ה נט ו לקנו ת מניו ת בעלי - 
י ת שערי ם ש ל ע ד חצ י אחוז , ולמכו ר כאש ר השע - 
רי ם על ו באח ת וחצ י א ו יותר . בדר ך ז ו ה ן מיתנ ו 
א ת עליו ת השערים , ... . ...... . 

מעוו־בו ת ז ו התקבל ה בסיפו ק ככורןזח *'והעיד ה ־י ' 
? #7 ^ חיובי ת מבוקר ת המונהג ת ע ל יד י!נופי ם 
יוודריים. ׳ •• ׳ ־ י י* , י " 

בסיבו ב הראשו ן ש ל המסח ר על ה מד ד 
וי״משחנים" , ב־ 0.70 אחוזים , לאח ר מכ ן היח ה מג ־ 


ההתאוששו ת שהחל ה בתחיל ת השבו ע נמשכ ה ג ם אתמו ל 
א ם ב י הפעילו ת הית ה מא ד מבוקר ת ושקט ה ם שעריה ן ש ל 
217 מניו ת על ו לעומ ת 63 מניו ת ששעריה ן ירד ו ר 15 ו 
מניו ת שנסחר ו לל א שינו י שערי ם ם המצתזו ר בחופשיו ת 
תסתכ ם ב־ 8.5 מיליו ן שקלי ם ובי 3.4 מילי ן שקלי ם במניו ת 
הבנקי ם שבהסד ר ם מחזו ר גדו ל מהרגי ל שהתבט א ב * 8 . 7 
מילו ן שק ל הי ה בשו ק החו ב הצמודו ת ם אוויר ה חיובי ת 
יות ר בקר ב מקורב י הבורס ה 


.' • • תבד ת ישר ס חננסנא ת בבעלות ו ש ל אי ש 
חעסקיסחדח ם אפריקאי , נת י קירש , מתב * 
.ותו ! לחנפק י מניה ! ליד ר חדירקשוריו ן ש ל 
'תחברחיחושעפורר . 

־ : ! המניו ת יונפק ו במחי ר נמו ד ממחיר י חם - 
• ניז ת בבורמה , ובתגא י תשלו ם נוחי ם ביותר . 

־ ..׳ . ^זטיתא ר שסירסמ ח אתמו ל החבר ה 
^טמגיר־כי , ליהוש ע פור ר יונפק ו 3 אחוזי ם 
;מחומ ן ש ל תווכר ח.מי ר לאתר . קבל ת אישו ר 
?ח^־סהלבמוע-חהנפקח , ד 2 אתהי ם נוס ד 
::פיפבשנוזחנאח ... . 

■׳:׳■.;;^ןו^נפק ח <חי ת גבוחטב ץ חאפשר - 
אוזהיסמןחטול ר חמטמ ע 
:^ל׳טג^תחברוז , וזנסתרו ת בבורסה , מ י 
ו!י^וז^!ו^ ו מנ י 19 87 ,י*ו ׳ השעו י הממוצ ע 
לי 0 |ישו|י 15 ,בחוד ש *ול י 2986 בתולפ ת הפר - 
י : )שילחצמד ח:מ ן המד ד הידו ע בחוד ש יול י 
י^ 98 ג ועדתקמידיחידו ע בתוח 1 ו ית י 987 ב .. . 
.^^;התגהק ח ^ו 0 נםןומגיםולצור ך 
־#לומם׳־יקג ל ; צ 1 ר;פורר;מתבד ת ^ ש ל 
^אמ־ה^ו^ז ; צםוןהלטד ו שתפר ע בע - 

חמלוואתגיתגתלה^ ז י 

מ ת מימו ש רווחי ם שהקטינ ה א ת עלי ת המר ד ל * 
0.48 אחוזים , ולבסו ף שו ב זרמ ו ביקושי ם למניות , 
שהעל ו א ת המדי ר כ- 0.73 אחוזים . 

במסח ר הר ב צרר י המשק ף א ת פעילות ם ש ל י 
המשקיעי ם הקטנים , חל ה התחזקו ת מפתיע ה ישע * • 
ר י!זמניו ת על ו ע ר לשיעו ר מצטב ר ש ל 2 - 4 
אחוזים . כתוצא ה מב ר על ה לד ר מניו ת 
ה״משתגים • והב^ר. ץ בסיכו ם היו ם ב־ 1.90 אחודם ■ 


עליו ת שערי ם חדו ת הי ו ז ה היו ם השנ י ברצי - 
פו ת במניו ת הפטרוכימיים , ובמש ך היומיי ם על ה 
שער ן כ ב־ ו ו אחוזים . 

ההתעניינו ת במניו ת החבר ה נובע ת מציפיו ת 
לרווחיו ת גבוה ה כמחצי ת הראשונ ה ש ל השגר . 

שיפו ר במניו ת הנפ ט 

השיפו ר בשו ק המניו ת הקי ף אתמו ל ג ם א ת 
מניו ת הנפ ט שירד ו בצור ה תלול ה בשבועיי ם האח - 
רונים , ע ל רק ע נטיש ת קידו ח עגו ר 1 . מניו ת יוא ל 
שיר ת לאחרונ ה בכי ס 5 אחוזים . בי ן הית ר בתגוב ה 
לחיסו ל החזקותי ו ש ל א . אקיח ב במניו ת החברה , 
על ו הפע ם כיס ו אחוזים . 

חבר ת נסט א עומד ת להתחי ל בקרו ב בקידו ח 
נס ט חד ש בנגב , ואול י המשקיעי ם במניו ת הנפ ט 
שהתאכזב ו מהקירו ת האחרו ן חולי ם תקוו ת בקירו ת 
החרש . 

בנוס ף למניו ת הנפ ט בלט ו ביקושי ם גדולי ם 
למניו ת כגלי ם שעל ו בעו ר 5.6 אחוזים , לאח ר 
עלי ה נא ה ג ם בימ י המסח ר הקודמים . כשבו ע שע - 
ב ר ריוו ח החכר ת ע ל רווחיו ת גבוהה , ובקרו ב הי א 
מתכוונ ת לצא ת בהנפק ה לציבור . 

הפסקו ת מסח ר 

* • נאו ת אביב : החבר ה הפסיד ה כמחצי ת הש - 
נ ה שהסתיימו . ב- 1 ג במאר ס 87 ? 1 , מ 7 ג אל ף שק ־ 
לים , לעומ ת דוו ה ש ל כ־ 63 נ אל ף שקלי ס בתקופ ה 
ר&קכיל ח אשתקד . 

* 9 שלחות * החבר ה הודיע ה ע ל ביטו ל הנפק ת 
הזכומ ת לבעל י המניו ת שלה . החבר ה מתכננ ת 
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917 

0.90% 

1245% 

9*41 


927 

0.97% 

12-10% 

984* 

45 

917 

0.97% 

12.506 

98.45 

50 

947 

1.00% 

11.90% 

98.16 

57 

937 



ל א הונמ ז פקידו ת 

1017 



ל א ודנש ו ששדי ת 

3027 



ל א רוג ש פקידי ת 

10)7 


להנפי ק לציבו ר א ג " ח להמר ה וב ת ב י אופצי ה להמ - 
ר ה במניו ת 0.004 שקל . 

* • יגנכירציים : החבר ה ערכ ה שינויי ם במבנ ה 
הנפק ת הזכויו ת ובמחיר י היתירות . מתי ר היחיד ה 
יהי ה ו 0.7 שקל . כ ל יחיד ה תיבלו ל 500 מניו ת 
בנו ת 0.0001 שק ל במחי ר ש ל 0.20 שקל , ו־ 40 נ 
פניו ת כנו ת 0.0005 שק ל כמחי ר ש ל 0.51 שק ל 
למניה , 1 * 1200 כתב י אופצי ה לל א חרוררי . 

הודעו ת הבורס ה 

• • י ם המלח : יו ם ה-אקס " לדיבידנ ד במזומ ן 
כשיעו ר ש ל 50 אחוזי ם,נקב ע ל* 7 בספטמבר . יו ם 
התשלו ם יהי ה נ־ 20 בו . 

• * טיט ! התבר ה קיבל ה הזמנו ת מגרמני ה לא - 
ספק ה ע ד לסו ף השנ ה בהיק ף ש ל 3.3 מילי ת מאר - 
קי ם החבר ה צופ ה כ י הרוו ח מההזמנ ה יהי ה לפחו ת 
15 אחוזי ם מרונת י החבר ה בשנ ה החולפת . 

♦ * נח ר חדרה ז החבר ה סיימ ה מצלח ה מפק ח 
אגדי ת תו ב בחו״ ל בס ר ש ל 15 מיליז ן תלד י 

• • תאת ! החסר ה דחת ה א ח גיו ס הוע ן חמתו £ י 
נ ן לחור ש אוקטוב ר -נובמב ר 1987 . ביצו ע ההגס - 
קד . יוד ה מותנ ה בתנאי ם שישרר ו בשו ק הודן . 

,איגרו ת חו ב 

מושי ■ זמיגו י 


מטע י ילשרגדימ ג 


?־ 104 משמ ה 189% 


907-0 ת 0 * 7 280% 


ס-ופחש 39%0 ! 


?-נג ס תשוא ה 3.96% 


?-נג ס 707071 389% 


ס־ 624 ו! 0 *ז%**. * 
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בנ ק ׳שואל : הגהננ ה השקט ה 


םו\ * מעמו ד ראשו ן 

משו ם כ ך דא ג הורובי ץ לדל ל א ת סמכויו ת 
הוועד ה והמועצה , המייעצו ת לבנק , במיד ה עצומ ה 
והותי ר לה ן בעצ ם ר ק א ת זכויו ת השמיע ה לויוו ־ 
חי ו בתוספ ת כמ ה תפקידים , שהו א עצמ ו ל א רתע • 
ניי ן בה ם כלל י כמו , לדוגמה , אישו ר דגמ י שטרו ת 
הכס ף והמטבעות , א ו אישו ר תקצי ב הבנק . תסקי ר 
משמעות י אח ר הו א הותי ר לגופי ם אל ה - אישו ר 
שינויי ם בשיעור י הנזילו ת ובשער י הריבי ת שקוב ע 
הבנק . זאת , הי א עש ה בכוונ ה תחיל ה כר י שבהחל ־ 
טו ת רגישו ת אל ה יוכ ל לשת ף באחריו ת א ת -נצי - 
ג י הציבור" . 

משו ם כ ך נמנ ע הורובי ץ בכ ל 16 שנותי ו מ - 
גי ר מלמנו ת מישני ם לנגיד . הו א התנג ד לסעי ף ז ה 
בחו ק הבנק , שהוכנ ס על־יר י ח׳־כי ס בוועד ת הכס - 
פים • הו א רא ג שבסעי ף ז ה תיכל ל סיסקה , אש ר 
תאפש ר ל ו לנטר ל אותו , שכ ן מינו י המישנ ה מות - 
נ ה בהמלצ ת הנגיד . הורובי ץ מעול ם ל א המליץ . 
הו א חש ש מלחצי ם חיצוניי ם כאש ר למינו י ול א 
רצ ה בשותפים . 

בנ ק ישרא ל הו א בי ן הבנקי ם המרכזיי ם הכור - 
די ם בעולם , שבה ם הנגי ר הו א כ ל יכו ל בלעד י 
בבנק , לל א מועצ ת מנהלים , לל א גוף־ע ל א ו גו ף 
מקבי ל לנגיד . במקו ם אל ה קיימי ם הגופי ם .המ - 
ייעצים' , כעיק ר לצרכ י קישוט . אל א שנגידים , וי - 
הי ו מוכשרי ם ככ ל שיהיו , אינ ם יכולי ם לעשו ת א ת 
כ ל העכור ה לבדם . ממילא , הפ ך בנ ק ישראל , ר י 
מהר , לפדרצי ה ש ל מחלקות . מנהל י המחלקו ת הי ו 
שליטי ם במחלקותיה ם מתח ת לנגיד . התעורר ה 
בעי ה ש ל ריוו ח וש ל תיאו ם ביניהם . כ ר נוצר ה 
•ועד ת הקבע " בבנ ק ישראל , המורכב ת ממנהל י 
המחלקו ת ומכמ ה יועצי ם בכירים . הגגי ר יבו ל הי ה 
להשתמ ש בה , להתעל ם ממנה , לנצ ל אות ה - הב ל 
כראו ת עיניו . 

כיוו ן שבימ י הורובי ץ ישב ו בוועד ה -אנשיו־ , 

והו א הני ח למרבית ם ימיר ה גדול ה יחסי ת ש ל ח ד 
פ ש פעולה , בל י שניס ה לשגו ת א ת המיבג ה 
ה-פרראטיבי " ש ל הבנק , פעל ה המערכ ת יחסי ת 
היט ב הצל ע החלש ה היתד. , כב ר אז , כפיקו ח ע ל 
הבנקים . 

הנגידים , שבא ו אחר י הורוביץ , התמודד ו ע ם 
רימתטנה , שהו א השאיר , כצורו ת שונות . מש ח וג - 
ט" " צגטרליס ט מובהק , בע ל כוש ר עבור ה מופל ג 
וכו ח דברו ן עצום , ירד ־ לפרס י הפרטי ם ש ל פעו - 
לו ת המחלקו ת השונות , ולדידו , הית ה ההנהל ה 
מועדון , ש ם בח ן בהתמד ה א ת חבריו , כד י שאל ה 
ירדפ ו אחרי ו לל א הפוגה . 

ארגו ן גפנ י מינ ה מישגי ם לנגי ד ־ א ת שח י 
הדמויו ת הדומיננטיו ת בצוו ת הבנ ק עו ד מימ י הו ־ 
רובי ץ - צפ י זופמ ן ואליעז ר שסר . המגמ ה היתד , 
בבירור , להאצי ל סמכויות , תו ך כד י שליט ה כמשו - 
ת ף בתתו ס המדיניו ת הכלכלית . 

מש ה מנדלכאו ם טיפ ח בבנ ק קבוצ ת אנשים , 
שאות ם קיד ם בהתמרה , מה ם מעולי ם בתחומיה□ . 
אל ה הרכיב ו א ת הנהל ת הבנ ק שלו , אל א שמבד • 


לכאו ס פית ח טקטיק ה חדשה . כשהי ה ל ו נו ח 
.רחף " קדימ ה א ת האנשי ם הלל ו כד י שה ם יספג ו 
א ת הביקורת , הטענו ת והמענות . יחסית , ל א הית ה 
תקופ ה כימ י מנרלבאום , שב ה זכ ו חבר י הנהל ת 
הבנ ק לחשיפ ה ציבורי ת כ ה רכה . החשיפ ה הז ו ג ם 
-כנתה ־ אות ם במיד ה ל א מעטה . 


מדרג ה נוספ ת בפירמיד ה 


במש ר כ ל התקופ ה הארוכ ה הזו , הי ו חבר י הנה - 
ל ת הבנ ק - מנהל י מחלקותיו : שנ י המפקחי ם ע ל 


הבנקי ם וע ל מטב ע חוץ , מנהל י מחלקו ת המחקר , 
האשראי , המטבע , המוניטארית , מילדו ת המרינה , 
המנכ׳י ל והמזכ״ל . א ם שכחנ ו מ י מהם , אית ו הסלי - 
חה ■ נוצ ר גו ף גח ל יחסית , ומ ה שחשו ב יות ר - 
לכ ל אח ר מחברי ו הית ה אחריו ת מינהלי ת עצמ - 
אית . וממיל א תיפקוד ו כחב ר הנהל ה הי ה חלקי : 
הי ה עלי ו להג ן ע ל פעולותי ו ופעולו ת הכסופי ם 
לו , ולמנו ע התערבו ת מיותר ת ש ל אחרי ם 
ב-ענייניו׳־ . 

מצ ב זה , כנראה , מבק ש כע ת סרופ ׳ ברונ ו לש - 
נו ת על־יר י הוספ ת מדרג ה נוספ ת בחלק ה העליו ן 
ש ל פירמיד ת בנ ק ישראל . הנגי ד נשאר , כמובן , 
ברא ש הפירמיד ה לבת . מתחתי ו נוצ ר כע ת רר ג 
חרש-יש ן ש ל -הנהל ה מצומצמת" . זה ו רר ג ישן , 
שכ ן מרבי ת החברי ם ב ו הי ו חברי ם בהנהל ה ג ם 
לפנ י כן . רר ג חדש , שכ ן בעב ר ה ם הי ו חברי ם ב ה 
כמנהל י מחלקו ת ויחידות . כע ת ה ם -ממונים ־ ע ל 
מחלקות , א ו קבוצ ת מחלקות , בל י שישא ו באחרי - 
ו ת שוטפ ת לפעולתם . מנהל י המחלקו ת והמפקחי ם 
מצויי ם כע ת בדר ג אח ר נמו ך יותר , במ ה שקרו י 
-ההנהל ה המורחבת" . הפירמיד ה 'גבהה ' כמדרג ה 
אחת , ולבנ ק ישרא ל נוס ף עו ר גוף , ג ם א ם לפנ י כ ן 
הי ה קיי ם בשמו ת ובאנשין . 

ז ח עדיי ן גו ף מייע ץ לנגיד , הפוע ל בסמכות ו 
וברצונ ה כ ל עו ד אל ה ניתני ם לו . כיוו ן שדר ג מנה - 
ל י מחלקו ת ומפקחים , שמתח ת לגו ף הזה , הו א 


והחשו ף יותר . הבנקי ם צריכי ם לעבו ד בצור ה שוט - 
פ ת ע ם המפק ח ע ל הבנקים , לרוו ח ל ו ולמל א הור - 
אותי ו וחוזריו . מ י שמבק ש הקצב ת מטב ע א ו אי - 
שו ר לפעול ה בחו״ ל חיי ב לפנו ת למפק ח ע ל מטב ע 
חוץ . הריבית , שגוב ה א ו משל ם הבנק , תיקב ע על ־ 
יד י מנה ל המחלק ה המוניטארית . מנה ל מחלק ת 
מטב ע חו ץ ל א ירו ץ כ ל אימ ת שירצ ה להעבי ר 
חל ק מיתרו ת הממ״ ח ממטב ע למטב ע א ו מבנ ק 
לבנ ק לשאו ל מישה ו מעלי ו ־ מהסיב ה הפשוט ה 
שמדוב ר בהחלטו ת החייבו ת להתקב ל באופ ן מיי - 
די . 


ו ת הבנקאיות . יהי ו אש ר יהי ו התירוצי ם וההסב - 
רים . העובד ה הי א שי ש צור ך בכאל ה ומחפשי ם 
אותם , שכ ן הכשלונו ח ידועי ם לכל . 


• שינויי ם אישיי ם 

הבעי ה הקרוי ה הפיקו ח ע ל הבנקי ם ל א תיסת ר 
על־יד י -חלוק ת עבודה" , כאש ר הסמכויו ת הסטא ■ 


פחו ת כו ח וסמכו ת 


מבחינ ה פנימית , הרברים , במובן , ישתנ ו במי - 
ד ה רבה . המפק ח החר ש ע ל הבנקי ם יהי ה - ואי ן ז ה 
משנ ה מ ה יאמר ו הקומוניקטי ם וההסברי ם הרשמי - 
י ם ־ בע ל פחו ת כו ח וסמכויו ת משהי ו לקודמתו , 
שכ ן הי א מצוי ה כע ת בינ ו לבי ן הנגי ר כ-ממונו ד 
ע ל מחלקתו , בעו ד שבימי ם שהי א.היח ה המפקח ת 
־ הית ה כפופ ה א ך ור ק לנגיד . כך , אגב , לגב י 
שא ר מנהל י המחלקות . מיבנ ה כז ה יכו ל להיו ת 
טו ב יות ר מקודמ ו א ו גרו ע מקודמ ו ־ הרב ר תלו י 


יחסית , ל א הית ה תקופ ה כימ י 
מנדלכאום , שב ה זכ ו חסר י 
הנהל ת הכנ ק לחשיפ ה 
ציבורי ת כ ה רכה . החשיפ ה 
הז ו ג ם "בנתה " אות ם 


מש ה זנבר , שהי ה צנטרליס ט 
מובהק , כע ל כוש ר עבוד ה 
מופל ג וכו ח זיכרו ן עצום , יר ד 
לפרט י הפרטי ם ש ל כ ל 
הפעולו ת במחלקו ת השונו ת 


טוטוריו ת תהיינ ה ביד י המפק ח החרש , ואיל ו 
התיכנו ן לטוו ח הארו ך וחלקי ם מקביע ת המדיניו ת 
יהי ו בדר ג שמעליו , הבול ל א ת קודמת ו כתפקי ד 
וברר ג הנגיד . מערכ ת כז ו יוצר ת אוטומטי ת המו ן 
-פתח י מילוט " לגילגו ל אחריו ת הלאה , למעלה , 
למט ה ולצדדים . כשמדוב ר במערכת • הרגיש ה ביו - 
ת ר מבחינ ה ציבורי ת ־ שבתו ך המירק ם הכול ל 
ש ל בנ ק ישראל , שהי א ג ם המערכ ת הזקוק ה ביות ר 
לפתרו ן עמו ק ויסוד י ־ ספ ק א ם שינויי ם אישיי ם 
לרבו ת -חלוקה " יועיל ו א ו יתרמ ו לפתרון . ההס - 
תברו ת היא , שה ם דווק א יוסיפ ו בעיו ת חדשו ת 
ונוספות . 


בנ ק ישרא ל הו א כי ן הכנקי ם 
המרכזיי ם הבודדי ם בעולם , 
שבה ם הנגי ד הו א ה ל יכו ל 
בלעדי , לל א מועצ ת מנהלים , 
ולל א גוף־ע ל מקבי ל ל ו 


עדיי ן בכי ר למרי , ושנ י המפקחי ם ע ל הבנקי ם וע ל 
מטב ע חוץ , שואבי ם חל ק מספכויותיה ס מחחיק ה 
נפרד ת ועצמאי ת - החלוק ה הי א ד י ברורה . 


ת.ממוגים ־ יעסק ו בהתוויי ת מדיניו ת לטוו ח שמע - 
ב ר למיידי , ואיל ו מנהל י המחלקו ת יעסק ו בניהו ל 
השוטף , היומיומ י ש ל מחלקותיהם . 

מבחינ ת הציבו ר הרח ב הדר ג השנ י הו א החשו ב 


כיצ ר מפעילי ם אותו . בדר ך כל ל כאש ר -שנ י מל - 
כי ם משמשי ם בכת ר אחר" , התוצא ה הי א חיכוכי ם 
וצרות , הבוקעי ם לבסו ף מע ל השטח . תהלי ך כז ה 
יבו ל להיו ת חיובי , א ם משתלטי ם עלי ו ומכווני ם 
אוח ו כיאות . באש ר המערכ ת פתוחה , כמיות ר לבי - 
קורת , כפ י שאכ ן נחו ן בנ ק ישרא ל בשני ם האחרו - 
נו ת ובע ת האחרונה , מדוב ר בנטיל ת סיבוני ם ל א 
קטנים , . 

המערכ ת החשופ ה ביות ר מבחינ ה ז ו הי א הפי - 
קו ח ע ל הבנקים . מיל ת הקדמה : הפיקו ח ע ל מטב ע 
חו ץ מצו י פורמלי ת בבנ ק ישראל , אב ל למעש ה 
קוב ע ב ו האוצר . מרבי ת.המחלקו ת האחרו ת ש ל 
בנ ק ישרא ל ה ן חל ק מה-פאסאדה " המקובל ת ש ל 
כ ל בנ ק מרכזי . אפש ר איתן , ואפש ר ג ם בלעדיהן . 
אב ל לל א פיקו ח ע ל הבנקים , מסתבכ ת המריב ה 
כול ה - ח ח בריו ק מ ה שקרה , וביות ר מסע ם אחת . 

המפק ח לשעב ר ע ל הבנקים , די ר מאי ר תת , 
כות ב -למ י השמוע ה - ספ ר להסבר ת צדקת ו בפר - 
ש ת *בנ ק א״י־כריטניח" . מ י יכתו ב ספ ר כפרש ת 


נכון , י ש לטפ ל בקידו ם חו ק הבנקאות , ובפת - 
רו ן בעיי ת הלאמ ת הבנקים , ובעו ד צרו ר של ם ש ל 
בעיו ת אחרות , שמעב ר לניהו ל השוט ף והיומיומ י 
ש ל מערכ ת הבנקאות . אול ם אסו ר להניח , שהטי - 
פו ל כאל ה ישבי ח א ת העובדה , שאח ת הבעיו ת 
הקשו ת הקיימו ת חי א בעיי ת מהות ו אופי ו דרכ ו 
ושיטותי ו ש ל הפיקו ח ע ל הבנקי ם עצמו . פתרו ן 
לזה , ספ ק ר ב א ם יימצ א על־יר י מסגרו ת שבסופ ו 
ש ל דב ר נושאו ת במחויבו ת אישי ת ורעיוני ת למ - 
צ ב הקיים . 


-בנ ק צפון־אמרימ ר ל א ברור , כש ם של א ברו ר מ י 
יכתו ב בסופ ם ש ל רברי ם א ת הספ ר בפרש ת ממני ־ 


שינויי ם בכ ל מערכ ת שלטוני ת אינ ם -עניי ן 
פנימי " שלה . ה ם נוגעי ם לציבו ר כולו , וי ש לה ם 
השלכו ת לגב י כ ל אח ד ואח ר מאתנו . ע ל אח ת 
כמ ה וכמה , כשמדוב ר במערכ ת כמ ו בנ ק ישראל , 
שספ ק א ם שינויי ם פרסונליי ם ואירגוניי ם גריר א 
יצליח ו להתאי ם אות ה למצ ב שוג ה לחלוטי ן מז ה 
שחי ה קיי ם באש ר היא , המסגרת , תוכננ ה ונבנתה . 
השינויי ם האחרוני ם בבנ ק ישראל , המהפכ ה השק - 
ט ה המתבצע ת בו , יכולי ם להיו ת צע ר בכיוו ן לשי - 
ני ' המהות י והעמו ק המתחיי ב - א ר צע ד אח ד 
בלבד . א ס ל א יבואו . בעקבותי ו צעדי ם נוספים , 
מעב ר לנושא י אידגו ן ואיוש , ייתכ ן ושכ ר השינוי ־ 
יסריאחרוגי ם ייצ א בהפסדם . 


מהיום-איתודי ת כותב ת עברי ת 


לואשוו ה בהיסטורי ה 

שני ם את ם שואלי ם אותוו : ׳׳מת י סו ף סו ף 
תלמד ו א ת האיתורי ת לכתו ב ענויתד ׳ 
היו ם אנחנ ועונים :"היום! " 
איתורי ת ־ יחיד ה וראשונ ה מסוג ה בעול ם 
הכותב ת עברית . 


ונשמרו ת מכתן : אי ן אבד ן הודעות , אי ן 
שגיאו ת ברישו ם וי ש יות ר בטיחו ת בקבל ת 
הודעו ת בזמ ן נהיג ה א ו עבודה . 


סודיו ת מוחלט ת 

ב ל ההודעו ת ה ן אישיו ת - לעיני ך בלבד י 
(מלבד ך אי ש אינ ו שומ ע - אי ש אינ ו רואה) . 


זכח ן שלפי ל 

הודעותי ך נשמרו ת מכמ ן(ע ד מאו ת סימני ם 
שונים ) ואת ה יכו ל לדפד ף בה ן 
(בהרצ ה קדימה , א ו אחורה) . 


0% 10 קליט ה 

ההודעו ת מופיעו ת בעברי ה ע ל הצני ח 


יודע ת שפו ת 

כתיב ת הודעו ת ד ו לשוניו ת נ ם באנגלית , 


היו ם ז ה היו ם 

י ■ ״ " " ז נ התקש ר אלינ ו כב ר היו ם והצמ ד אלי ך מרכ ז תקשור ת חכם , קומפקט י ושקט . 


זומ״זו ^ 


איתורי ת - שרות י תקשור ת בע׳ימ ׳ החבר ה המוביל ה בישראל . 
03-7549177 , 224341 * 03 , 300541 ־ 04 , 61061 ־ 055 , 79765 * 057 , 344615 ־ 053 , 
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מד ד המניו ת בבריס ל 


מסח ר ע ו מא ן 
נשוק י הכספ י 



שט ר הליש״ ט 

(ביחסרחלר ) 1 






\ ־•:׳ ■ ־. . ז . , 1 ,- י יי ־ ׳ •.•":•■ ז 

1 ־• - • : • ■ ; **■•• • •יי £ 


מא ת מש ה סל ע 

ו&סח ו כשוקי־הכספי ם בעול ם הי ה השבו ע 
מקור ר ביותר . הדול ר האמריקנ י על ה בחישו ב 
שבועי , ב־ 0.93 אחוזי ם ביח ס לליש״ט , ב־ 0.49 
אווזי ם ניח ם למארק , וב- 0.43 אחוזי ם ביח ס ליאן . 
הפעילו ת בשוק י הכספי ם הושפע ה מהמדדי ם 
הכלכליי ם שפורסמ ו בארה״ב . ע ד לפירסומ ם ביו ם 
חמיש י ושיש י - השו ק פשו ט המתין , ולאח ר 
הפיוסו ם נגרמ ה עלי ה מסויימ ח בביקו ש 
ההשקעת י לדולרים , שכ ן מדוב ר כמררי ס כלכליי ם 
סוני ם למדי . 

מד ר האינדיקאטורי ם הכלכליי ם על ה כחוד ש 
יונ י ב־ 0.8 אחוזים , ומדוב ר באת ר המדדי ם 
הכלכליי ם החשוכי ם במש ק האמריקני . 

ג ם הפעילו ת התעשייתי ת עלת ה במש ך השמע , 
מ ן הניקו ש מחתעשי ה האמריקני ת ביונ י על ה 
נ* 1.7 אחוזים . 

הביקושי ם הדולריי ם בסו ף השבו ע ניטרל י 
לפעש ה א ת יריד ת שע ר הדול ר בימ י השבו ע 
הקודמים , א ך מומחי ם בלונרו ן ובניריור ק סבורים , 


כ י אי ן בטחו ן שהרול ר ימשי ך לעלו ת ג ם השבוע , 
אל א א ם המצ ב במפר ץ הפרס י יסתבך , שכ ן 
כעיתו ת משב ר י ש עלי ה בביקו ש ההשקעת י 
לדולרים . 

מלב ר העלי ה בשע ר הדול ר נרשמ ו ירירו ת 
חזקו ת כשע ר הליש׳׳ט , שכ ן באופ ן פררוכסל י י ש 
חש ש ליריר ת מחיר י הנפ ט בעתי ר הקרוב , וז ה 
למרו ת העלי ה הנוכחי ת במחירים . הסיב ה לכ ך 
תפוק ת מדינו ת אופ״ק , אש ר הגי ע לקרו ב ל- 19 
מיליו ן חביו ת מד י יו ם בחור ש האחרון : לעומ ת 
תפוק ה מוסכמ ת ש ל 16.6 מיליו ן חביו ת בלבר . 

להל ן שער ו ש ל הדול ר בשע ת סגיר ת המסח ר 
ביו ם שיש י האחרו ן בניו־יור ק (בסוגריי ם השע ר 
ביו ם שש י הקודם) . 1.8605 מרקי ם גרמני ם 
( 1.8513 ) , 1.3395 ; פרנקי ם שוויצרי ם 1.331 ) , 
6.1915 ; פרנקי ם צרפתי ם 16.15931 : 2.0925 : 
גילדני ם הולנדי ם ( 2.0845 ) , 150.1 ; יאגי ם יפני ם 
( 149.45 ) ; ליש״ ט 1.591 דולרי ם( 1.606 ) . 

1 נ!ו 0 ו ת השי ם 

מניות : ביקושי ם 
גדולי ם בבריס ל 

פעילו ת תוסס ת וגדול ה בשוק י המניו ת החש ר 
בי ם ש ל העולם , ופר ט ללונדו ן נרשמ ו ביקושי ם 
במרבי ת הבורסו ת החשובות , ובכמ ה מה ם נרשמ ו 
שיאי ם חדשים . ביקושי ם גבוהי ם מאו ד למניו ת ש ל 
חברו ת הכימיקלי ם והנפ ט נרשמ ו בבריסל , והעל ו 
א ת המר ד המקומ י לשי א חד ש ש ל 5,440 נקורות ; 
עלי ה ש ל כ־ 40 אחוזי ם כחצ י השנ ה האחרונה • 

ג ם בניריור ק שיאי ם חדשי ם ומד ר הוארגיונ ס 
על ח ל־ 2572.07 נקורות . הביקושי ם כניו־יור ק 
מבוססי ם ע ל הקלי ה כריווחיו ת ש ל כמ ה חברו ת 
גדולות ? ע ל האפשרו ת ששער י הריבי ת התלויי ם 


ירד ו כקרו ב וג ם ע ל ביקושי ם יפני ם מדרשים . 

בלונדו ן ירידו ת שערי ם גדולו ת והמד ד הכלל י 
יר ר ל־ 2306.9 נקורוח . הידידו ת כלוגח ן נובעו ת 
מההססרי ם ש ל בנ ק ברקלי ס - 40 מיליו ן ד 1 ל ר 
במחצי ת הראשונ ה ש ל השנה , וכ ן כגל ל האפשרו ת 
ששער י הריבי ת יעל ו(בלונדון ) כד י לבלו ם א ת 
יריר ת שע ר הליש״ט . 

1 שוק י הסהודו ת 

סהווות : ביקושי ם 
לנפש ה ולנכ ט 

בשוק י הסחורו ת נרשמ ו השבו ע ביקושי ם גדו ־ 
לים , בעיק ר לנחוש ת ולמתכו ת יקרו ת וכ ן לנפט . 
מחיר י הנחושת , כמ ו ג ם מחיר ם ס ל שא ר המתכו ת 


מחי ר טונ ה נחוש ת 

(נריש־ם ) 


עלו , מכיוו ן שהפעילו ת התעשייתי ת בעול ם נמצ - 
א ת כעליה , מ ה שמגכר י א ת הביקו ש למתכו ת יק - 
רות . 

איומ י חומיינ י ע ל הצ י האמריקנ י מעוררי ם 
חש ש מפנ י פעולו ת התאבדו ת אירניו ת נג ר אוניו ת 
אמריקניות , אש ר עלולי ם לשב ש א ת מעב ר •הנפ ט 
במפרץ . ואיל ו המהומות , שבה ם נהרג ו עולי־הרג ל 
האירני □ במכה , עלולי ם לגרו ם תגוב ה אירני ת אנ י 
טי־סעורית , שתסב ך א ת המצב . עק ב כ ך נוצר ו 
ביקושי ם גדולי ם לחוז י נפ ט ארוכי־טוו ח מצ ר סוח - 
רים , שחשש ו ממחסו ר עתיר י בנפט . 

כיו ס שש י על ה מחי ר הפלטינ ה ל* 622.20 רול ־ 
רי ס האונקיה : מחי ר הוה ב על ה ל־ 466.00 : ומחי ר 
הכס ף ל־ 0 ג. 8 רול ר ה א ונק י ה . מתי ר חכיח־נפ ט 
מסו ג טכס ם על ה ל״ 7 נ.ו 2 דולר : מחי ר חבית־נפ ט 
מסו ג רובא י ל־ 18.12 דולר , ומחי ר חביודנס ם מסו ג 
ברזי ל הגי ע ל- 19.77 תלד . 

ח₪חיחת ק 

סו ף מעמו ד ך 

* לבט ל א ת ההצמד ה בי ן תהג ה לחבר ת דלק , 

ולאפש ר לכ ל תחנ ה לקנו ת דל ק מכ ל חבר ה עתר ־ 
צה ■ . 

* לאפש ר לחברו ת דל ק חרשו ח להצטר ף לקוק . 
לייב א רלקי ם מזוקקי ם ולשווק □ בארץ . 

* לאפש ר לתחנו ת רל ק להיו ת עצמאיות . 

* לאפש ר לכ ל המבק ש להקי ם תחנ ת דל ק להקי - 
מה , בתנא י שהתיכנו ן האורבנ י מתאי ם לכר . 

* לבט ל א ת חוב ת המחי ר האחיד . י ש לקבו ע 
לכ ל היות ר מחי ר תיקרר " א ך מ י שיהי ה רוכ ן לר - 
ד ת ממנו , תהי ה זכות ו המלא ה לכך . 

* לאסו ר קיומ ם ש ל קרטלי ם והסכמי ם בי ן תה ■ 
נוח , כאש ר האחרוני ם עשויי ם להביא , כפ י שראינ ו 
בשבו ע שעבר , לסגיר ה ב ו זמני ת ש ל כ ל התחנו ת 
כאר ץ א ו באיזו ר מסוים . 

הרפורמ ה כשו ק הדל ק צריכ ה להיו ת כוללנית , 
כיוון , שלעתי ם • וז ה קר ה השבו ע - משתפו ת 
חברו ת הדל ק פעול ה ביח ד ע ם עוש י דבר ן ע ם 
תחנו ת הדלק , דווק א בכיוו ן השלילי . המסקנ ה לג - 
ב י שיתו ף הפעול ה מקוד ח בחצסיו ח יו ם חמ יס * 
שעבר : הי ו תחנו ת דל ק בה ן נגמ ר המלא י ככ ד 
בשע ת הצהרים . התחנו ת אמורו ת הי ו להיו ת פתו - 
חו ת ע ר יו ם שיש י בכזה־ . כיצ ד קור , שמיכליו ח 
הדל ק ל א הגיעו , ול א חידש ו א ת המלא י כתחנות ? 
הר י כ ל אית ן מחזו ת ש ל תורים , ביזנו ז זמן , שעו ת 
מנו ע ועצבי ם ל א הי ו צריכי ם להיות . כ ל אל ו ה ם 
הפסדי ם ריאליי ם למשק . א ר שו ב האחראי ם לנז ק 
אינ ם משלמי ם אותו . 


:מסעד ת •וני ס 

ן במבצ ע דגי ם 

:;:מטר , יש ו מהי ם לס י בחירח : 
.ן ; סושט , סטיי ק לוקו ס,בור׳ , 

■ \ פחדה , פורל , ברבונ״ה . 
• 1 סנותראשננות : 
1 יזיסוס , טחינה , סל ט ירקו ת 
\ פיתו ת וחמוצי ם ב.. . 


! 12.50 ש״ ח 

בלב ד 


מיח ס ע ל חאע ו ומכו ת 
- . אחרונו ת 

צימ ת אב ו כבי ר טד ׳ ב ן צב י 61 
(תחנ ת יל ק 10 * 03/837600 

פתוחמ- 00 ; 10 בבוק ר ע ד 
12.00 בלילה . 



ד־־ ־ מדו ר פרסומ י 


*שחתי ם נבחרי ם לעסקי ם ולגעל י עסקים ! 


עש ה עס ק 
0101 לארה״ ב 

צו ף ור*בעיו?;צ * ■ 0 

מ׳צט/י ת ק ל 7 {.יי ת ""ג ז ׳ש 7 זי 7 
**׳:זג/פומדסמ״ו־ ל — 
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0013 י 

סו ב ל א . לאופ י 
ל^נסק י 58 ת־ א 
טל . 7 ׳ 378006 -נ 0 


אזטומטי ם יייייי^ / 

למשקאו ת חמים . קרי ם ילמזי ן 
למפעלי ם ולמשרדי ם הח ל ם - 20 אג״־ ח לכר ם משל ה 
למקומו ת צינוריי ם 80 אג־־ ח לכי ס משק ה 

ד . ב ר ע ח טל׳ * 03-9611891.364025 


^ח־ונ^זעצמאי ם בישרא ל 

לה ב ,,;״) 10 , ■ א, 6.331 . . י ^ 47 ^ 03-2 


יונ ס ־ הגדו ל 

! ש ל המאכלי ם המזרחיי ם 

* £ ■י# ו גפ ר טווע ן בגלי ל הו א ג ס יוצרי ם ; אצ ל הממ ן בפ&עד ה א ת 
׳(יי״מי ה הפזרחי ח הטוב ה והמפ ר חחחושח . ש ל כי ף לחיו ת בה י 
ן " ז נ ות ר כארץ . למאכלי ם של ו אי ן יוג ם עגמ י 3 ? חל ט 
ג^-שנםרכו ח הו א שומ ר ע ל מקומ ו * יו " ו עיולש ( 
£״ ; ל א קש ה לנחש * חטדוכ ר שממ ל במסעיו ^ ־. 3 ! 

' 35 ־״,י״• ״ * 1 למישג • י ש 

־ י״יים־סל א גסטרונומ י ןן^םכוקי^מודל&נ י ״חמח^ 8 ; 

'־^, 3 ״״ח י הח ל יונ ס לפנ י 40 רי ט "נעו * זג ל חשולי׳י^י 0 ^ • 

־#?ן״ 60 ייא ז א י ?י 0 20 היו ם ־ ־ ? ז״ י 3 *"יי ' למ ה 

^" • הו א ז ח שחכי א א ת המטב ח ל מצוא ' םל ט י י י#ו ת 

,{ 3 י תל־אבי ל יע ל כ ך מויי ס בברורים , טחינה • ■ " גם 1 
־ 1 * ״ י ״ל א כ ל אוהב י חאוב ל המזרח י באו ח י* * 5 ו ה 

]"ז״ייל י לפנ יכ־ג ו שנ ח 0 ח ח יונ ס ע ד שהע ץ מתבלבל " 


£״יחל י לפנ יכ־ג ו שג ח 0 ח ח יוג ס ע ד שהצ׳ ז 

ןי 3 ן״^ םת . כצומ ת גולג י חסמוכ ח נחח.ךןטעי ם מנ ^ ם י 1 ! 1 ?״ 3 מ ! 
ן - מקו ם מגורי ! י ל מ י הו א חמייחימ טעמי ^ א ^ 

:״״קיי ב ל- 1 5 שנ ח כרא ש מועצה . לאח ו שנפרד ת 


$ 

£ 

1 


סינ י מאו ד 


א ח א א י ש ־ ה עט? " ס יי ־ ג א 

י;אדו ל ואח ת ממסעדו ת •כיוונ ה 
ץייגיט ־ , ארווי ח • צ ה 1 ־ " ס 
עסקי ת מלאו : טתיול ה ג ט ך ־וזי ל 
50 ,?> ! ט״ו ז ו - י טע "מ ) 




לוב י העצמאי ם במס ת 

לשכ ת ארגת י המפאי ם ל.ה,כ . הקיב ה למ מ ח?י? ה ג" " 

א ח לוב י העצמאי ם במס ת ע ל נע ח ויח ד ע ם זא ת לפעו ל לתיקו ן ביזו ת 
להבטי ח מ ד הדו ק ויעי ר ני ן ארגו ד מעבי . • _ 

העצמאי ם ופי ת הממזקקיס . לוב , ימ י 63 יי" " 
מאי ם בטב ח יזינ ב ם״ני י מס ת מי ' ? 3 * 3 י ״ 350 י - ? 5 
סיעו ת הנד ה וכראמ ו ח־ כ *י״ ל זמם ׳ 5 י 
"עייטיי י טוליגי ד ודוי כ יצמ ק ארצ י המילי ת האחרונ ה מוש א המצמידסה ן 
מהפערך . במר ת הלוב י דע ה לס ן ו ל כי י כמישו ר המאב ק ונ ד ביטו ל *!מ?ד ת 
1 הכמו ת האיש י וה ן בניכו ש המ ה לדר ך . 

מישו ב מה ם נגי ש ש ל האדגיג ה לעסקים . 

ראש י ל.ה;ג . ביקש ו בתקו * הטסת , 

בריו ת ר אל ה המביי ם בועד ת דנספיס , 

לפגו ע הסע ך ריזב ם מל ל הדי ן יזסו י 
כשיט , כהצע ת התיקו ן הדרקוני ת למ ל 
מ ס מטס ה • ודקי ן 3 ז והיש ן * ? 

לשעםי! . ראש • ל.מ. 5 י הסביר ו ■למסד . 

הלוג * ג י ©דוג ר בתיקונ י חו ק ס׳ימרי ם 
ופוגעי ם י!ןוטדיםט*נו ד להלק ח רמ ה . 

כעול ם ודי ם מל • ©ממעו ת ^פוי מ 
מבחיג ח זגייד ח הפרם . ו>מי י המס ת 
ומששי׳י ו ומימ ן רווח י ב* ־ נמןערחלקר . 

ספל ה חיש ה מזש * 90 יג ל 
תקב ע בח 1 ק צ י הס ס בשיו ר יי י ומי* . 

יחו ל ע ל ם • שהטסח ז ע ה 1000 . שי ת 
ול ע יקיגלשצידים . ־ ׳ ; 

בפגיש ה נטל וחלק : השרלשיג ר יי׳ י 


תארי. ' או ר ׳ 

א י ל ל י 

י, ן י ; 1 ;מונעי:׳־ ' 

מאילג * ־ 

י ד י., , ' ז״.ג״;וז י ו 

׳*,ול א יי־ ב 

; י ו וזו ז 

לארזי ' י : י 

ל -ו* 4 ז 

*רי ח 

לאיוו׳^י ט 

• ובריי ת 

<ג 1 <־ר. 1 לר ת 

* ניסיגי ת 


זן פ ^״ י ייזמאוו ח המקורי ת ש ל הוחיל י חי-ק ר 

!'נל^_ ה ״ ירו ת ר,אדי בוהיחסהאישי , לזזחחרד׳בשםי• !מ י ^ 

ל ? ח בניצו * יי ל המאסטמיונם ; שז^סאליח ן ׳מייג ־ 









